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Fundusze dla 
bran� y turystycznej

 

� ród
a finansowania 
przedsi� wzi�� z zakresu 
turystyki

� Fundusze Strukturalne
� Inicjatywa INTERREG III

� MF EOG i Norweski

  



  
 

 

Fundusze 
Strukturalne

� Wytyczne programowe formu
uje Komisja Europejska

� Programowanie krajowe 
>Narodowy Plan Rozwoju

� Uzgodnione ramy programowe 
>Jednolity Dokument Programowania 

� lub
>Podstawy Wsparcia Wspólnoty wraz z Programami 
Operacyjnymi (sektorowymi i regionalnymi)

� Programowanie krajowe 

� >Uzupe
nienia  Programów

Ramy programowe i proces 
programowania   2004-2006



  
 

 

-Podstawowa struktura programów jest podobna:

-> Cel generalny programu

- > Priorytety (zazwyczaj 2-3)

- > Dzia
ania (wiele)
- > ewentualnie poddzia
ania

/ schematy pomocy (kilka)

>>> kluczowe znaczenie  PROGRAMOWANIA

Specyfika Funduszy Strukturalnych

Dzia
anie (ang. ‘measure’)

� przepis finansowy pozwalaj� cy na sfinansowanie danej 
kategorii projektu/projektów w danym priorytecie

- powinno precyzowa� :

� cel projektów oraz ich wp
yw na dany priorytet
� beneficjentów ko� cowych
� warunki otrzymania finansowania (np: utworzenie nowych 

miejsc pracy, obszary)
� stop� wspó
finansowania z Funduszy Strukturalnych
� procedur� post� powania (do kogo jest adresowane, co 

powinno zawiera� dossier, etc.)
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Europejski Fundusz Rozwoju 
Regionalnego

� Art. 160 Traktatu: 

� „celem ERDF jest niesienie pomocy przy 
wyrównywaniu g
ównych dysproporcji regionalnych 

Wspólnoty poprzez uczestnictwo w rozwoju i 
dostosowaniu strukturalnym regionów o niskim 

stopniu rozwoju oraz w przekszta
caniu 
upadaj� cych regionów przemys
owych”



  
 

 

Europejski Fundusz Spo
eczny

� Art. 146 Traktatu: 

„W celu poprawy mo� liwo� ci zatrudniania pracowników w ramach 
rynku wewn� trznego i przyczyniania si� w ten sposób do

podniesienia poziomu � ycia, ustanawia si� zgodnie z poni� szymi 
postanowieniami Europejski Fundusz Spo
eczny; d�� y on do 

u
atwienia zatrudniania pracowników i zwi� kszania ich mobilno� ci 
geograficznej i zawodowej wewn� trz Wspólnoty, jak równie� do 

u
atwienia im dostosowania si� do zmian w przemy� le i systemach 
produkcyjnych, zw
aszcza przez kszta
cenie zawodowe i 

przekwalifikowanie”

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji 
Rolnej

� „Wspólna polityka rozwoju wsi powinna towarzyszy� innym instrumentom 
wspólnej polityki rolnej oraz je uzupe
nia� , a zatem uczestniczy� w 
osi� ganiu celów polityki, o których mowa w art. 33 ust.1 Traktatu„ (rozp. 
1257)

� Art. 33 Traktatu: „Celami wspólnej polityki rolnej s� : 

a) zwi� kszenie wydajno�ci rolnictwa przez wspieranie post� pu technicznego, 
racjonalny rozwój produkcji rolnej, jak równie� optymalne wykorzystanie 
czynników produkcji, zw
aszcza si
y roboczej

b) zapewnienie w ten sposób odpowiedniego poziomu � ycia ludno�ci 
wiejskiej, zw
aszcza przez podniesienie indywidualnego dochodu osób 
pracuj� cych w rolnictwie

c) stabilizacja rynków

d) zagwarantowanie bezpiecze� stwa dostaw

e) zapewnienie rozs� dnych cen w dostawach dla konsumentów”



  
 

 

Przegl� d:  
programy operacyjne, zastosowanie 
funduszy i instytucje zarz� dzaj� ce
Program operacyjny Fundusz strukturalny Instytucja zarz � dzaj � ca

SPO Wzrost 
konkurencyjno � ci 
przedsi � biorstw

Europejski Fundusz Rozwoju 
Regionalnego

Ministerstwo Gospodarki i 
Pracy 

SPO Rozwój zasobów 
ludzkich

Europejski Fundusz Spo
eczny Ministerstwo Gospodarki i  
Pracy

SPO Restrukturyzacja i 
modernizacja sektora 
� ywno � ciowego oraz 
rozwój obszarów 
wiejskich

Europejski Fundusz Orientacji 
i Gwarancji Rolnej, Sekcja 
Orientacji

Ministerstwo Rolnictwa i 
Rozwoju Wsi

SPO Rybo
ówstwo i 
przetwórstwo ryb

Finansowy Instrument 
Wspierania Rybo
ówstwa

Ministerstwo Rolnictwa i 
Rozwoju Wsi

SPO Transport Europejski Fundusz Rozwoju 
Regionalnego

Ministerstwo Infrastruktury

Zintegrowany Program 
Operacyjny Rozwoju 
Regionalnego

Europejski Fundusz Rozwoju 
Regionalnego, Europejski 
Fundusz Spo
eczny

Ministerstwo Gospodarki i  
Pracy

Zintegrowany Program Operacyjny 
Rozwoju Regionalnego [ZPORR]

� Cel generalny:

� Tworzenie warunków wzrostu 
konkurencyjno� ci regionów oraz 
przeciwdzia
anie marginalizacji niektórych 
obszarów w taki sposób, aby sprzyja�
d
ugofalowemu rozwojowi gospodarczemu 
kraju, jego spójno� ci ekonomicznej, 
spo
ecznej i terytorialnej oraz integracji z 
Uni� Europejsk�



  
 

 

Beneficjenci ZPORR 

� JST
� Jednostki organizacyjne dzia
aj� ce w imieniu 

samorz� dów
� Porozumienia lub stowarzyszenia JST
� Szko
y Wy� sze
� Szpitale
� Mikroprzedsi� biorstwa i osoby rozpoczynaj� ce 

dzia
alno�� gospodarcz�
� Zagro� eni bezrobociem
� Absolwenci
� Osoby zainteresowane podnoszeniem swoich 

kwalifikacji

ZPORR

� Priorytet 1 - Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury s
u�� cej wzmacnianiu 
konkurencyjno� ci regionów

� Priorytet 2 - Wzmocnienie zasobów 
ludzkich w regionach

� Priorytet 3 - Rozwój lokalny
� Priorytet 4 - Pomoc techniczna



  
 

 

Priorytet 1 - Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury s
u�� cej wzmacnianiu 
konkurencyjno� ci regionów    

Dzia
anie 1.1 - Modernizacja i rozbudowa 
regionalnego uk
adu transportowego

Dzia
anie 1.2 - Infrastruktura ochrony � rodowiska

Dzia
anie 1.3 - Regionalna infrastruktura 
spo
eczna

Dzia
anie 1.4 - Rozwój turystyki i kultury
Dzia
anie 1.5 - Infrastruktura spo
ecze� stwa 

informacyjnego
Dzia
anie 1.6 - Infrastruktura transportu 

miejskiego w aglomeracjach

Priorytet I – Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury s
u�� cej wzmocnieniu 
konkurencyjno� ci regionów – 59,38% ca
o� ci 
� rodków
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Projekty w ramach 1.4 ZPORR 
maj� na celu:
Zwi� kszenia roli turystyki, kultury i dziedzictwa kulturowego jako 

czynników rozwoju województw i kraju.

Do g
ównych celów tego Dzia
ania nale�� :

� wzrost znaczenia kultury i turystyki jako czynników stymuluj� cych 
rozwój spo
eczno-gospodarczy regionów z uwzgl� dnieniem potrzeby 
zapewnienia zrównowa� onego rozwoju i ochrony � rodowiska;

u
atwienie dost� pu do obiektów kultury i turystyki, mi� dzy innymi 
poprzez rozbudow� infrastruktury oraz rozwijanie kompleksowego 
systemu informacji kulturalnej i turystycznej; 

� wyd
u� enie sezonu turystycznego; 

� zwi� kszenie zagranicznej turystyki przyjazdowej do Polski oraz 
turystyki krajowej poprzez podniesienie konkurencyjno� ci regionalnych 
produktów turystycznych i kulturowych zarówno na rynkach 
zagranicznych, jak i na krajowym.

Projekty w ramach 1.4 ZPORR

W ramach Dzia
ania przewidziane do realizacji s� projekty, które maj�
wp
yw na zwi� kszenie atrakcyjno� ci gospodarczej i inwestycyjnej 
regionu oraz tworz� warunki dla wzrostu zatrudnienia.

W ramach Dzia
ania przewidziane do realizacji s� projekty, które 
przyczyniaj� si� do zapewniania dobra publicznego lub poprawy 
jako� ci istniej� cego dobra publicznego (z wyj� tkiem projektów 
zawieraj� cych pomoc publiczn� ).

W ramach Dzia
ania do realizacji przewiduje si� projekty 
infrastrukturalne i promocyjne z zakresu turystyki i kultury. 

W ramach jednego projektu nie mo� na 
� czy� inwestycji 
infrastrukturalnych z projektami promocyjnymi.



  
 

 

Kryteria oceny meryt.-techn.

Lista  projektów wybranych przez 
Zarz� d Województwa Ma
opolskiego

Modernizacja i adaptacja dawnego Domu 
Fundatora i Infirmerii w Klasztorze oo. 

Kamedu
ów w Krakowie 

Kongregacja Eremitów Kamedu
ów 
Góry Koronnej - Klasztor 

Rewitalizacja zespo
u dworsko parkowego 
po
o � onego w Ku � nicach (Tatrza � ski Park 

Narodowy)
Tatrza � ski Park Narodowy

Przebudowa � redniowiecznego Rynku 
w Starym S � czu. 

Gmina Stary S � cz 

Tarcza-instalacja systemów zabezpieczj � cych w 
drewnianych sakralnych obiektach w 

Ma
opolsce 
Archidiecezja Krakowska

Adaptacja cz �� ci Zamku Królewskiego 
w Niepo
omicach na centrum konferencyjne 

z zapleczem hotelowym
Miasto i Gmina Niepo
omice 

Budowa Miasteczka Galicyjskiego 
w Nowym S � czu - realizacja I etapu

Muzeum Okr � gowe w Nowym S � czu 

Tytu
Wnioskodawca



  
 

 

Priorytet 2 - Wzmocnienie rozwoju 
zasobów ludzkich w regionach

Dzia
anie 2.1 - Rozwój umiej� tno� ci powi� zany z 
potrzebami regionalnych rynków pracy i mo� liwo� ci 
kszta
cenia ustawicznego

Dzia
anie 2.2 - Wyrównywanie szans edukacyjnych 
przez programy stypendialne

Dzia
anie 2.3 - Reorientacja zawodowa osób 
odchodz� cych z rolnictwa

Dzia
anie 2.4 - Reorientacja zawodowa osób 
zagro� onych procesami restrukturyzacyjnymi

Dzia
anie 2.5 - Promocja przedsi� biorczo� ci
Dzia
anie 2.6 - Regionalne strategie innowacyjne i 

transfer wiedzy

Dzia
anie 2.1 Rozwój umiej� tno� ci powi� zany z 
potrzebami regionalnych rynków pracy i 
mo� liwo� ci kszta
cenia ustawicznego

� Celem dzia
ania jest zwi� kszenie mobilno� ci 
zawodowej mieszka� ców i ich zdolno� ci w 
zakresie dostosowania umiej� tno� ci i kwalifikacji 
zawodowych do wymogów regionalnego rynku 
pracy w warunkach cz
onkostwa w UE, a tak� e 
lepsze dostosowanie potrzeb szkoleniowych i 
kwalifikacji mieszka� ców do wymogów 
regionalnego rynku pracy poprzez monitoring 
regionalnego rynku pracy i upowszechnianie 
zebranych informacji.



  
 

 

Dzia
anie 2.1 Rozwój umiej� tno� ci powi� zany z 
potrzebami regionalnych rynków pracy i 
mo� liwo� ci kszta
cenia ustawicznego

� Projekty z zakresu:
� Wspierania rozwoju kwalifikacji zawodowych
� Bada� i analiz dla potrzeb regionalnego rynku 

pracy

Ostateczni beneficjenci
Jednostki samorz� du terytorialnego. 
Zwi� zki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorz� du terytorialnego (gmin i powiatów). 
Jednostki organizacyjne podleg
e Wojewodzie (w tym O� rodki Doradztwa Rolniczego) oraz 

Ministrowi Rolnictwa i Rozwojowi Wsi (Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i 
Obszarów Wiejskich w Brwinowie wraz z oddzia
ami i regionalnymi centrami doradztwa 
rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich) wykonuj� ce zadania w zakresie wsparcia dla 
rolników i domowników zainteresowanych podj� ciem dodatkowej dzia
alno� ci zbli� onej do 
rolnictwa oraz dla doradców rolniczych. 

Szko
y wy� sze. 
Organ za
o� ycielski w przypadku szkó
 ponadgimnazjalnych niepublicznych maj� cych 

uprawnienia szko
y publicznej. 
Organy prowadz� ce szko
y ponadgimnazjalne w przypadku ponadgimnazjalnych szkó


publicznych. 
Placówki prowadz� ce kszta
cenie ustawiczne w formach pozaszkolnych. 
Organizacje pozarz� dowe maj� ce w zadaniach statutowych promocj� i wspomaganie edukacji.
Samorz� dy gospodarcze i zawodowe.
Jednostki naukowe.
Poradnie psychologiczno - pedagogiczne 
Instytucje rynku pracy w zakresie realizowanych dzia
a� : - publiczne s
u� by zatrudnienia, -

Ochotnicze Hufce Pracy, -agencje zatrudnienia, - instytucje szkoleniowe, -instytucje 
dialogu spo
ecznego i partnerstwa lokalnego (organizacje zwi� zków zawodowych, 
pracodawców i bezrobotnych, organizacje pozarz� dowe wspó
pracuj� ce z publicznymi 
s
u� bami zatrudnienia).

Wojewódzkie Urz� dy Statystyczne.
Partnerstwa podmiotów wymienionych w pkt 1-13 



  
 

 

Priorytet 3 - Rozwój lokalny

Dzia
anie 3.1 - Obszary wiejskie
Dzia
anie 3.2 - Obszary podlegaj� ce restrukturyzacji
Dzia
anie 3.3 - Zdegradowane obszary miejskie, 

poprzemys
owe i powojskowe
Dzia
anie 3.4 - Mikroprzedsi� biorstwa
Dzia
anie 3.5 - Lokalna infrastruktura spo
eczna
Podzia
anie 3.5.1 – Infrastruktura edukacyjna
Podzia
anie 3.5.2 – Infrastruktura zdrowia
Podzia
anie 3.5.3 - Sport

Priorytet III – Rozwój lokalny – 24,5% 
ca
o� ci � rodków

Dzia
anie 3.1 – Rozwój obszarów wiejskich
Wspierane b� d� projekty wynikaj� ce z  programów 
rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich i w 
miastach do 20 tys. mieszka� ców. Szczególny nacisk 
zostanie po
o� ony na lokalne centra gospodarcze:
� budowa lub modernizacja urz� dze� do odprowadzania i 

oczyszczania � cieków
� budowa lub modernizacja urz� dze� zaopatrzenia w wod�
� budowa lub modernizacja dróg gminnych i powiatowych o 

znaczeniu lokalnym
� gospodarka odpadami sta
ymi
� kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje 
� lokalna infrastruktura przeciwpowodziowa
� infrastruktura � rodowiskowa do 1 mln €
� W miejscowo� ciach od 5 do 20 tysi� cy. 
� Lokalne projekty z zakresu turystyki i dziedzictwa 

kulturowego



  
 

 

Projekty mog� dotyczy� :

Dzia
anie 3.1 Obszary wiejskie
� Propozycje projektów mog� dotyczy� nast� puj� cych obszarów:

� lokalna infrastruktura drogowa (drogi powiatowe i gminne);
� gospodarka odpadami na obszarach ma
ych miast i wsi, likwidacja 

"dzikich" wysypisk;
� kompleksowe zagospodarowania terenu dla celów inwestycyjnych;
� lokalna infrastruktura turystyczna i kulturalna (w tym ulepszenie i 

rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) o 
szczególnym potencjale we wspieraniu wzrostu gospodarczego na 
lokaln� skal� ;

� systemy informacji turystycznej i kulturalnej

Projekty mog� dotyczy� :

Infrastruktura s
u �� ca rozwojowi aktywnych form 
turystyki

- infrastruktura noclegowa, gastronomiczna, informacyjno-
recepcyjna i inna infrastruktura turystyczna, 

- systemy informacji kulturalnej i turystycznej,
- infrastruktura kultury, w szczególno� ci zaplecze kulturalne i 

rozrywkowe - sale koncertowe i wystawowe, amfiteatry,,
- projekty polegaj� ce na restauracji i rewitalizacji obiektów 

dziedzictwa kulturowego
- systemy zabezpiecze� obiektów dziedzictwa kulturowego 

na wypadek zagro� e� (w szczególno� ci po� arów, w
ama� )
- projekty inwestycyjne gmin uzdrowiskowych zwi� zane z 

rozwojem funkcji leczniczo-wypoczynkowych
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Dzia
anie 3.2 –Obszary podlegaj� ce restrukturyzacji. Wspierane 
b� d� projekty wynikaj� ce z  programów rozwoju lokalnego na 
obszarach koncentracji przemys
ów tradycyjnych. Szczególny 
nacisk zostanie po
o� ony na lokalne centra gospodarcze:

� budowa lub modernizacja urz� dze� do odprowadzania i 
oczyszczania � cieków

� budowa lub modernizacja urz� dze� zaopatrzenia w wod�
� budowa lub modernizacja dróg gminnych i powiatowych o 

znaczeniu lokalnym
� gospodarka odpadami sta
ymi
� kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje 
� lokalna infrastruktura przeciwpowodziowa
� infrastruktura � rodowiskowa do 1 mln €

Projekty mog� dotyczy� :
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Dzia
anie 3.2 Obszary podlegaj� ce 
restrukturyzacji
G
ównym celem dzia
ania jest przeciwdzia
anie marginalizacji spo
ecznej i 
ekonomicznej obszarów restrukturyzowanych.

W ramach Dzia
ania przewidziane do realizacji s� projekty, które maj� wp
yw na 
zwi� kszenie atrakcyjno� ci gospodarczej i inwestycyjnej obszaru obj� tego 
projektem oraz tworz� warunki dla wzrostu zatrudnienia.

W ramach Dzia
ania przewidziane do realizacji s� projekty, które przyczyniaj� si�
do zapewniania dobra publicznego lub poprawy jako� ci istniej� cego dobra 
publicznego (z wyj� tkiem projektów zawieraj� cych pomoc publiczn� ).

W ramach Dzia
ania wspierane b� d� projekty infrastrukturalne wynikaj� ce z 
planów lub programów rozwoju lokalnego przygotowanych w formule partnerstwa 
na poziomie gminnym, mi� dzygminnym (np. przez zwi� zki gmin) lub 
powiatowym. Plany te powinny zawiera� co najmniej opis aktualnej sytuacji 
spo
eczno-gospodarczej na obszarze obj� tym planem, opis planowanych zada�
inwestycyjnych na lata 2004-2006, plan finansowy na lata 2004-2006. 

Wsparcie w ramach dzia
ania uzyskaj� inwestycje realizowane na obszarach 
podlegaj� cych restrukturyzacji. S� to obszary o wysokiej stopie bezrobocia, 
du� ym udziale zatrudnionych w przemy� le i du� ym spadku zatrudnienia w 
przemy� le*.

Dzia
anie 3.3 - Zdegradowane obszary 
miejskie, poprzemys
owe i powojskowe

� Lokalne Programy Rewitalizacji



  
 

 

Programy 
Rewitalizacji a 
Projekty

Rewitalizacja
� O� ywianie mocno zdegradowanych obszarów 

miejskich i obszarów o wysokiej stopie 
bezrobocia oraz borykaj� cych si� z ci� g
ymi 
problemami spo
ecznymi

� Wymaga zintegrowanego podej� cia do 
technicznej, spo
ecznej i gospodarczej odnowy 
miast skierowanej na:
� Walk� przeciwko procesom wykluczenia spo
ecznego 

i gospodarczego
� W
� czanie najs
abszych i najbardziej 

zdegradowanych obszarów i ich okolic w struktur�
miasta

� Zapobieganie negatywnym zmianom spo
ecznym



  
 

 

Rewitalizacja
� PROBLEMY:

� Ubóstwo
� Wykluczenie spo
eczne
� Bezrobocie
� Problemy zdrowotne
� Przest� pczo��
� Trudne warunki mieszkaniowe
� Ma
o us
ug
� Zanieczyszczone � rodowisko

� BRAK INWESTYCJI OBSZAR SI�
NIE ROZWIJA

��	
� � 	�
���� 	�
�����
�
��
����� � ���

ODNOWA MIAST:
• planowanie urbanistyczne
•Modernizacja infrastruktury
•Powi � zania spo
eczne, gospodarcze 
i kulturowe spo
ecze � stwa i � rodowiska
•� rodowisko naturalne
•Transport publiczny i mobilno �� osób
•Mieszkalnictwo
•U
atwienia dla dzia
alno � ci gospodarczej

REWITALIZACJA GOSPODARCZA
•Instytucje otoczenia biznesu

•Mikroprzedsi � biorstwa
•Us
ugi, handel, rzemios
o

•Inwestorzy
•Szkolenia, podnoszenie kwalifikacji

•przekwalifikowania

REWITALIZACJA SPO	ECZNA
•Dzia
ania na rzecz zdrowia

i warunków sanitarnych
•Integracja spo
eczna

•Edukacja, kultura, sport i czas wolny
•Bezpiecze � stwo publiczne



  
 

 

Rewitalizacja

� REZULTATY:

� ODBUDOWA WIZERUNKU MIASTA

� INWESTYCJE

� Rozwój miasta 

Podej� cie Unii Europejskiej:

� ZINTEGROWANE PODEJ	 CIE
� WDRA
 ANIE ZINTEGROWANYCH PROJEKTÓW 

	 � CZ� CYCH DZIA	ANIA INWESTYCYJNE I SPO	ECZNE

� PARTNERSTWO!!!!! 
� PROMOWANIE UCZESTNICTWA MIESZKA� CÓW W 

OPRACOWANIU I REALIZACJI PROJEKTÓW, KTÓRE ICH 
DOTYCZ�

� PARTYCYPACJA SPO	ECZNA – WZMACNIANIE ZDOLNO 	 CI 
MIESZKA� CÓW DO DZIA	 �� NA RZECZ ROZWOJU 
LOKALNEGO

INICJATYWY LOKALNE PRZEDE WSZYSTKIM
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Rozwój spo
eczno – gospodarczy miasta

Cel: 
Rewitalizacja

spo
eczna

Cel : 
Rewitalizacja
gospodarcza

Cel :
odnowa 
przestrzeni
miejskiej
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2. Dotacje inwestycyjne dla mikroprzedsi � biorstw
Cena nabycia gruntów � ci� le zwi� zanych z realizacj� projektu, 
• Cena nabycia albo koszt wytworzenia � rodków trwa
ych � ci� le 

zwi� zanych z realizacj� projektu, 
• Koszty � rodków transportu drogowego, pod warunkiem � e 

projektodawca nie nale� y do sektora transportowego i 
zagwarantuje i� zakupiony � rodek transportu b� dzie s
u� y

wy
� cznie celom zwi� zanym z realizacj� projektu, 

• Cen� nabycia warto� ci niematerialnych i prawnych 
polegaj� cych na uzyskaniu patentu, nabyciu licencji lub nie 
opatentowanego know-how, w wysoko� ci nie przekraczaj� cej 
5% kosztów kwalifikowanych projektu, 

2� � �����,�������������+
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do 50 000 euro (równowarto�� w PLN)
- do 40% - miasto Kraków
- do 50% dla pozosta
ych powiatów
cz�� ci kwalifikowanych kosztów projektu;
+ 15% punktów procentowych brutto.

(tj. de facto 55% dla inwestycji w Krakowie i 65% dla inwestycji 
poza Krakowem)

W przypadku projektów o warto� ci przekraczaj� cej 
równowarto�� w PLN 10 000 euro przedsi� biorca jest 
zobowi� zany do zaci� gni� cia kredytu bankowego w 
wysoko� ci co najmniej 50% wnioskowanej kwoty.

������ �� �������+

SPO Rozwój i modernizacja 
sektora � ywno� ciowego i rozwój 
obszarów wiejskich
� Dzia
anie 2.3 – Odnowa wsi oraz zachowanie 

dziedzictwa kulturowego – dla gmin wielskich i 
wiejsko-miejskich

� Dzia
anie 2.4 – Ró� nicowanie dzia
alno� ci 
rolniczej i zbli� onej do rolnictwa w celu 
zapewnienia ró� norodno� ci dzia
a� lub 
alternatywnych 
 róde
 dochodów – dla rolników



  
 

 

Dzia
anie 2.3 – Odnowa wsi oraz 
zachowanie dziedzictwa kulturowego – dla 
gmin wielskich i wiejsko-miejskich

� Beneficjenci:

Gminy lub instytucje kultury dla których organizatorami s� JST

� W ramach dzia
ania wspierane b� d� projekty obejmuj� ce:
1) realizacj� inwestycji w zakresie modernizacji i wyposa� enia 

obiektów pe
ni� cych funkcje kulturalne, rekreacyjne i sportowe;
2) odnow� obiektów zabytkowych charakterystycznych dla tradycji 

budownictwa wiejskiego regionu i ich adaptacji na cele publiczne;
3) modernizacj� przestrzeni publicznej na wsi;
4) publiczn� infrastruktur� przyczyniaj� c� si� do rozwoju funkcji 

turystycznych wsi oraz dzia
ania zwi� zane z promocj� regionu.

Dzia
anie 2.4 – Ró� nicowanie dzia
alno� ci rolniczej 
i zbli� onej do rolnictwa w celu zapewnienia 
ró� norodno� ci dzia
a� lub alternatywnych 
 róde

dochodów – dla rolników
Maksymalny poziom pomocy mo� e wynosi� 50% kosztów 

kwalifikowalnych.
Maksymalna wysoko�� pomocy udzielonej w ramach dzia
ania, w 

okresie realizacji Programu, jednemu beneficjentowi i gospodarstwu 
rolnemu nie mo� e przekroczy� 100 tys. z
.

Oznacza to, � e:
1) jeden beneficjent mo� e otrzyma� pomoc w wysoko� ci nie wy� szej ni�

100 tys. z
 w okresie realizacji Programu;
2) rolnicy oraz domownicy ubiegaj� cy si� o dofinansowanie projektów 

realizowanych w ramach jednego gospodarstwa rolnego mog�
otrzyma� 
� czn� pomoc w wysoko� ci nieprzekraczaj� cej100 tys. z
 w 
okresie realizacji Programu.



  
 

 

SPO Rozwój Zasobów Ludzkich

� Cel generalny:

� Budowa otwartego, opartego na 
wiedzy spo
ecze� stwa poprzez 
zapewnienie warunków do rozwoju 
zasobów ludzkich w drodze 
kszta
cenia, szkolenia i pracy

SPO Rozwój Zasobów Ludzkich
- priorytety i dzia
ania

Priorytet 1 - Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji 
zawodowej i spo
ecznej

� Dzia
ania:
� 1.1 Rozwój i modernizacja instrumentów i instytucji rynku pracy

� 1.2 Perspektywy dla m
odzie� y

� 1.3 Przeciwdzia
anie i zwalczanie d
ugotrwa
ego bezrobocia

� 1.4 Integracja zawodowa i spo
eczna osób niepe
nosprawnych

� 1.5 Promocja aktywnej polityki spo
ecznej poprzez wsparcie grup 

� szczególnego ryzyka

� 1.6 Integracja i reintegracja zawodowa kobiet



  
 

 

SPO Rozwój Zasobów Ludzkich
- priorytety i dzia
ania

� Priorytet 2 - Rozwój spo
ecze� stwa opartego na 
wiedzy 

� Dzia
ania:

� 2.1 Zwi� kszenie dost� pu do edukacji –
promocja kszta
cenia przez ca
e � ycie

� 2.2 Podniesienie jako� ci edukacji w odniesieniu do 
potrzeb rynku pracy

� 2.3 Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki

� 2.4. Wzmocnienie zdolno� ci administracyjnej

SPO Restrukturyzacja i modernizacja 
sektora � ywno� ciowego i rozwój 
obszarów wiejskich 

� Cel generalny:

� Poprawa konkurencyjno� ci gospodarki 
rolno- � ywno� ciowej i zrównowa� ony 
rozwój obszarów wiejskich.



  
 

 

SPO Restrukturyzacja i modernizacja 
sektora � ywno� ciowego i rozwój obszarów 
wiejskich - priorytety i dzia
ania

Priorytet 1 - Wspieranie zmian i dostosowa� w 
rolnictwie

Dzia
ania:
� 1.1 - Inwestycje w gospodarstwach rolnych 
� 1.2. - U
atwienie startu m
odym rolnikom 
� 1.3. - Szkolenia
� 1.4. - Wsparcie doradztwa rolniczego 
� 1.5. - Poprawa przetwórstwa i marketingu artyku
ów 

rolnych 

SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora 
� ywno� ciowego i rozwój obszarów wiejskich 
- priorytety i dzia
ania

Priorytet 2 - Zrównowa� ony rozwój obszarów wiejskich
Dzia
ania:

2.1 - Przywracanie potencja
u produkcji le� nej zniszczonego naturaln�
katastrof� i/lub po� arem oraz wprowadzenie odpowiednich instrumentów 
zapobiegawczych
2.2. – Scalanie gruntów
2.3. - Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego
2.4. - Ró� nicowanie dzia
alno� ci rolniczej i zbli� onej do rolnictwa w celu 
zapewnienia ró� norodno� ci dzia
a� lub alternatywnych 
 róde
 dochodów
2.5. – Gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi
2.6. - Rozwój i ulepszanie infrastruktury technicznej zwi� zanej z 
rolnictwem 
2.7. – Pilota� owy Program Leader+



  
 

 

Zasady ogólne:
� spójno�� ekonomiczna i spo
eczna
� zrównowa� ony i trwa
y rozwój 

terytorium europejskiego
� integracja terytorialna z pa� stwami 

kandyduj� cymi i innymi pa� stwami 
s� siaduj� cymi

�
��������������������

3 komponenty:

A. wspó
praca transgraniczna - 80%

B. wspó
praca mi� dzynarodowa - 14% 

C. wspó
praca mi� dzyregionalna - 6%

�
��������������������
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� Komponent A – wspó
praca transgraniczna –

Programy na granicach z Niemcami, Czechami, 
S
owacj� , Litw� , Obwodem Kaliningradzkim, 
Ukrain� oraz Bia
orusi�

� Komponent B – wspó
praca transnarodowa. Udzia

Polski w programie operacyjnym dla Regionu 
Morza Ba
tyckiego (z ang. BSR) oraz w programie 
operacyjnym dla regionu Europy 	 rodkowej, 
Adriatyckiej i Po
udniowo-Wschodniej (z ang. 
CADSES)

� Komponent C – Wspó
praca mi� dzyregionalna. 
Udzia
 Polski w programie operacyjnym dla Strefy 
Pó
nocnej oraz w programie operacyjnym dla Strefy 
Po
udniowej
Na realizacj� IW INTERREG przewiduje si� 196 mln euro 
z zasobów Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego

�
����������
Komponent A – wspó
praca przygraniczna w
adz publicznych 

s� siaduj� cych ze sob� obszarów w celu rozwijania 
przygranicznych o� rodków gospodarczych i spo
ecznych poprzez 
wdra� anie zarówno projektów infrastrukturalnych jak i „mi� kkich”: 

� stymulowanie przedsi� biorczo� ci i rozwoju ma
ych firm (w tym firm 
sektora turystycznego), 

� rozwój wspólnego transgranicznego systemu ochrony � rodowiska, 
� modernizacja i rozbudowa istniej� cej sieci powi� za�

transportowych w celu zwi� kszenia dost� pno� ci terenów 
przygranicznych, 

� wsparcie inicjatyw spo
eczno� ci lokalnych (fundusz 
mikroprojektów), 

� rozwój kapita
u ludzkiego i instytucjonalnych form wspó
pracy 
transgranicznej

� wykorzystanie zasobów ludzkich i materialnych w dziedzinie bada�
naukowych, rozwoju technologicznego, edukacji, kultury w celu 
zwi� kszenia produktywno� ci obszaru i jego zdolno� ci do 
kreowania miejsc pracy.
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Komponent B – wspó
praca transnarodowa mi� dzy 

w
adzami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi w ramach 
du� ych regionów paneuropejskich, maj� ca na celu 
zrównowa� ony i skoordynowany rozwój przestrzenny. W 
ramach komponentu B tworzone s� mo� liwo� ci dla rozwoju 
infrastruktury transeuropejskiej, opracowania strategii 
rozwoju przestrzennego w skali mi� dzynarodowej, przy 
uwzgl� dnieniu wspó
pracy miast i obszarów wiejskich 
s
u�� cej zrównowa� onemu rozwojowi. Ponadto, 
finansowane s� projekty z zakresu ochrony � rodowiska i 
rozwoju spo
ecze� stwa informacyjnego. Wi� kszo��
realizowanych projektów to projekty „mi� kkie”, stanowi� ce 
przygotowanie do przedsi� wzi�� infrastrukturalnych, 
wdra� anych w ramach regionalnych lub krajowych 
programów finansowanych z funduszy strukturalnych.

�
����������

Komponent C – wspó
praca 
mi � dzyregionalna w skali europejskiej, 
której celem jest rozwój powi� za�
sieciowych w zakresie polityki regionalnej, 
upowszechnianie systemowych 
przyk
adów w
a� ciwego rozwi� zywania 
problemów, wymiana informacji 
i do� wiadcze� dotycz� cych rozwoju 
regionalnego oraz polityk i technik 
kohezyjnych 
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� Zasi � g terytorialny programu 

Polska - 3 podregiony odpowiadaj� ce NUTS III (ang. 
Nomenclature of Teritorial Units for statistics -
nomenklatura jednostek terytorialnych dla celów 
statystycznych), czyli podzia
owi terytorialnemu krajów 
UE na poziomie podregionów (w Polsce pokrywaj� si�
one najcz�� ciej ze „starymi” województwami): bielsko -
bialski, nowos� decki, kro� nie� sko - przemyski. 

� S
owacja - 2 s
owackie regiony (kraje) graniczne (NUTS 
III): �ilinský, Prešovský.



  
 

 

INTERREG III A
Polska - S
owacja

� Bud � et programu
Program INTERREG IIIA POLSKA – S	OWACJA (2004 
- 2006) jest finansowany przez Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego (ang. ERDF) oraz 
wspó
finansowany przez partnerów i uczestników 
krajowych. 

� W latach 2004 - 2006 ze � rodków ERDF strona polska 
przeznaczy na realizacj� programu 10,5 mln EUR , za�
strona s
owacka 9,5 mln EUR .

� UWAGA: 
Ze � rodków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego polscy partnerzy mog� uzyska�
dofinansowanie w wysoko� ci do 75% kosztów 
kwalifikowalnych projektu. 	 rodki ERDF s�
przekazywane w postaci refundacji.

INTERREG III A
Polska - S
owacja

� Priorytet 1: Rozwój infrastruktury
Dzia
anie 1.1: Rozwój infrastruktury technicznej i 
komunikacyjnej
Dzia
anie 1.2: Rozwój infrastruktury ochrony 
� rodowiska

� Priorytet 2: Rozwój spo
eczno - gospodarczy
Dzia
anie 2.1: Rozwój zasobów ludzkich i wspieranie 
przedsi� biorczo� ci
Dzia
anie 2.2: Ochrona dziedzictwa naturalnego i 
kulturowego
Dzia
enie 2.3: Wspieranie inicjatyw lokalnych 
(mikroprojekty)

� Priorytet 3: Pomoc techniczna
Dzia
anie 3.1: Zarz� dzanie, wdra� anie, monitoring i 
kontrola
Dzia
anie 3.2: Promocja i ocena programu



  
 

 

INTERREG III A
Polska - S
owacja

Potencjalni beneficjenci
Partnerami mog� cymi otrzyma� wsparcie finansowe w zwi� zku 
z uczestnictwem w projektach s� jednostki samorz� du 
terytorialnego i ich zwi� zki, partnerzy spo
eczno-ekonomiczni, 
instytucje edukacyjne i kulturalne, organizacje pozarz� dowe itp.

Funkcj � Instytucji Zarz � dzaj � cej pe
ni: 
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Departament Inicjatywy INTERREG
Pl. Trzech Krzy� y 3/5
00-507 Warszawa
Telefon: +48 22 693 42 43
Faks: +48 22 693 40 78

Regionalne Punkty Kontaktowe:
� Urz� d Marsza
kowski Województwa Ma
opolskiego

ul. Kordylewskiego 11
31-542 Kraków
Osoba kontaktowa - Aneta Widak
Telefon: +48 12 299 06 99 
e-mail: awid@malopolska.mw.gov.pl

�
���������#�$ $�%$�
&'%$%!��$%'� ()*+,-

� studiów zwi� zanych z planami 
rozwoju traktuj� cymi obszary 
przygraniczne jako jedn� jednostk�
geograficzn�

� wsparcia dla transgranicznej
wspó
pracy w sektorze ma
ych i 
� rednich przedsi� biorstw

� rozwoju turystyki, w tym na terenach 
wiejskich

� lokalnych zintegrowanych systemów 
infrastrukturalnych



  
 

 

� przedsi� wzi�� ochrony � rodowiska 
przyrodniczego

� rozwoju spo
eczno-ekonomicznego terenów 
wiejskich

� wzrostu produktywno� ci rolnictwa i 
transgranicznego handlu produktami rolnymi

� za
o� enia i rozwoju organizacji handlowych, 
stowarzysze� profesjonalnych oraz 
transgranicznych grup planistycznych

� poprawy infrastruktury komunikacyjnej

�
���������#�$ $�%$�
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� wspó
pracy na polu edukacji i kultury
� wsparcia dla szkole� zawodowych
� wspó
pracy w zakresie ochrony zdrowia
� przedsi� wzi�� w zakresie energetyki, 

telekomunikacji i transportu 
uzupe
niaj� cych transeuropejskie sieci 
infrastrukturalne
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� specjalnych przedsi� wzi��
os
abiaj� cych konsekwencje 
ró� nic j� zykowych, w zakresie 
procedur administracyjnych oraz 
systemów prawnych

� prac przygotowawczych dla 
uruchomienia transeuropejskich 
przedsi� wzi�� planistycznych

�
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Dotacje dla 
przedsi� biorstw
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nieniu wniosku:nieniu wniosku:

Wytyczne dla wnioskodawców zawieraj � dwa arkusze oceny:

• Arkusz oceny formalnej

• Arkusz oceny merytorycznej

Instrukcja wype
niania wniosku

Baza „pyta � i odpowiedzi” na www.parp.gov.pl

Punkty Konsultacyjne udzielaj � ce bezp
atnej pomocy przy wype
nianiu 

aplikacji



  
 

 

MF EOG i Norweski

Nowe 
 ród
a finansowania rozwoju 
Polski
� Rz� d Polski w pa
 dzierniku 2004 r. podpisa
 dwie 

umowy, które umo� liwiaj� korzystanie z dodatkowych, 
obok funduszy strukturalnych i Funduszu Spójno� ci Unii 
Europejskiej, 
 róde
 bezzwrotnej pomocy zagranicznej. 
Darczy� cami s� 3 kraje EFTA (Europejskiego 
Stowarzyszenia Wolnego Handlu): Norwegia, Islandia i 
Lichtenstein. 

� Pomoc zostanie udzielona w ramach dwóch 
instrumentów finansowych: Norweskiego Mechanizmu 
Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego 
Obszaru Gospodarczego (EOG). Przyznana Polsce 
kwota w wysoko� ci 533,51 mln euro b� dzie 
wykorzystywana w latach 2004-2009.



  
 

 

PRIORYTETY DZIA	A �

� W latach 2004-2009 Polska otrzyma z 
Mechanizmu Finansowego EOG � rodki w 
wysoko� ci 269,57 mln. Euro, natomiast z 
Norweskiego Mechanizmu Finansowego 
263,94 mln. euro, co w sumie daje kwot� 533,51 
mln. euro. 

� Podzia
 � rodków finansowych w ramach 
priorytetów na lata jest podzia
em elastycznym i 
mo� e ulega� zmianom.

Terminy

� Ostateczny termin zaci� gania 
zobowi� zania:

30 kwietnia 2009

� Koniec dzia
a� :
30 kwietnia 2011



  
 

 

Cele

� G
ównym celem utworzonego przez pa� stwa-
darczy� ców Mechanizmu Finansowego EOG oraz 
Norweskiego Mechanizmu Finansowego jest:
realizacja przedsi � wzi �� prorozwojowych 

przyczyniaj � cych si � do zmniejszania ró � nic 
ekonomicznych i spo
ecznych w obr � bie 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Ponadto 
realizacja przedsi � wzi �� b� dzie s
u � y
a zacie � nieniu 
wspó
pracy bilateralnej pomi � dzy Polsk � a 
pa� stwami-darczy � cami.

Cele horyzontalne
� zrównowa� ony rozwój, integruj� cy wymiar � rodowiskowy, 

ekonomiczny i spo
eczny,
� równo�� szans kobiet i m�� czyzn,
� dobre zarz� dzanie, które okre� la udzia
 szerokiej grupy 

partnerów w procesie podejmowania decyzji, podejmowanie 
decyzji zgodnie z prawem oraz przejrzystymi zasadami,

� wspó
prac� wielostronn� .

����
��	�
�����������	� � ���� 
�!	�"����� 
�
#������
��"�$ � ���	�%	 
�� 
��&'����	�'�'%	 
���� � �	�
�
����'��'�������� 
� � 
�%�	�����"���&'��'�������'��'��
���"�
��#'��'��'��% ��� � ���()������$ � ���	�� 
' � � 
���	�
�������
*�����
	����
��'����
��'����
�����++,��+��-



  
 

 

	 rodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego b� d� dost� pne na 
realizacj� projektów w nast� puj� cych sze� ciu obszarach 
priorytetowych:

� Ochrona � rodowiska, w tym � rodowiska ludzkiego, poprzez m.in. 
redukcj� zanieczyszcze� i promowanie odnawialnych 
 róde
 energii,

� Promowanie zrównowa� onego rozwoju poprzez lepsze 
wykorzystanie i zarz� dzanie zasobami,

� Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport 
publiczny i odnowa miast,

� Rozwój zasobów ludzkich poprzez m.in. promowanie wykszta
cenia 
i szkole� , wzmacnianie w samorz� dzie i jego instytucjach potencja
u 
z zakresu administracji lub s
u� by publicznej, a tak� e wspieraj� cych 
go procesów demokratycznych,

� Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem,

� Dotacje na badania naukowe

	 rodki finansowe z Norweskiego Mechanizmu Finansowego
mog� wspiera� dzia
ania podejmowane w ramach wszystkich sze� ciu 
priorytetów Mechanizmu Finansowego EOG, oraz – na zasadach 
pierwsze� stwa – w zakresie nast� puj� cych dodatkowych czterech 
obszarów priorytetowych:

� Wdra� anie przepisów z Schengen, wsparcie Narodowych Planów 
Dzia
ania z Schengen oraz wzmacnianie s� downictwa,

� Ochrona � rodowiska, ze szczególnym uwzgl� dnieniem wzmocnienia 
zdolno� ci administracyjnych do wprowadzania w � ycie 
odpowiednich przepisów istotnych dla realizacji projektów 
inwestycyjnych,

� Polityka regionalna i dzia
ania transgraniczne

� Pomoc techniczna przy wdra� aniu acquis communautaire



  
 

 

Priorytety

Program Operacyjny zatwierdzony przez RM 
26.07.2005

1. OCHRONA 	 RODOWISKA

� G
ównym celem priorytetu jest 
zmniejszenie ilo� ci substancji 
niebezpiecznych w � rodowisku, 
poprzez m.in. ochron� powietrza, 
wód powierzchniowych oraz 
gospodark� odpadami. 



  
 

 

OCHRONA 	 RODOWISKA
Rodzaje kwalifikuj � cych si � projektów

� W ramach priorytetu realizowane b � d� projekty polegaj � ce na 
budowie i modernizacji infrastruktury ochrony � rodowiska w zakresie:

� ograniczania korzystania z indywidualnego � ród
a ciep
a na rzecz 
pod
 � czenia do sieci cieplnych; 

� wymiany przestarza
ych � róde
 energii cieplnej na 
energooszcz � dne i ekologiczne � ród
a energii; 

� wykonania prac termomodernizacyjnych w budynkach 
u� yteczno � ci publicznej; 

� wykorzystania odnawialnych zasobów energii: wodnej - ma
ych 
elektrownii wodnych do 5 MW, s
onecznej, biomasy w systemach 
indywidualnego zapotrzebowania na ciep
o; 

� budowy, rozbudowy i modernizacji oczyszczalni � cieków 
komunalnych oraz kanalizacji lub budowy indywidualn ych 
systemów odprowadzania i oczyszczania � cieków dla aglomeracji 
o wielko � ci poni � ej 15 000 RLM (równowa � nej liczby 
mieszka � ców). 

� organizacji selektywnej zbiórki odpadów w gminach, a nast � pnie 
zagospodarowania ich poprzez odzysk. 

2. Zrównowa� ony rozwój

� G
ównym celem tego priorytetu jest promowanie 
i wprowadzanie w � ycie zasad zrównowa� onego 
rozwoju w szerokim kr� gu w
adz i spo
eczno� ci 
lokalnych, które wykorzystuj� c zasady 
zrównowa� onego rozwoju w swojej dzia
alno� ci 
przyczyni� si� do zwi� kszenia � wiadomo� ci 
ekologicznej w� ród spo
ecze� stwa, a tym 
samym w d
u� szym horyzoncie czasowym do 
poprawy stanu � rodowiska i bardziej 
racjonalnego korzystania z jego zasobów.



  
 

 

Zrównowa� ony rozwój
Rodzaje kwalifikuj � cych si � projektów

W ramach tego dzia
ania mog� by� realizowane przedsi� wzi� cia w 
obszarze (wsparcie instytucjonalne i poszerzenie wiedzy w 
dziedzinach) :

� zmniejszania energo-, materia
o- i wodoch
onno� ci produkcji i us
ug 
poprzez popraw� efektywno� ci wykorzystania zasobów 
produkcyjnych; 

� wykorzystania alternatywnych 
 róde
 energii; 
� wspierania procesu tworzenia “zielonych” miejsc pracy i “zielonych 

zamówie� ”; 
� dzia
ania na rzecz wzrostu edukacji ekologicznej, poprzez 

tworzenie sieci nauczania na rzecz � rodowiska (network for 
environmental learning);

� dzia
ania na rzecz ochrony, poprawy i przywracania ró� norodno� ci 
biologicznej, w tym zasobów morskich oraz na obszarach 
w
� czonych do sieci Natura 2000; 

� dzia
ania na rzecz wsparcia gospodarki le� nej. 

3. Ochrona kulturowego 
dziedzictwa europejskiego
� Celem przedsi� wzi�� realizowanych w 

ramach priorytetu jest zachowanie 
i odbudowa dziedzictwa kulturowego o 
znaczeniu europejskim wraz z jego 
otoczeniem oraz wykreowanie 
narodowych produktów turystyki 
kulturowej w historycznych metropoliach 
Polski (Warszawa, Kraków, Gda� sk, 
Wroc
aw, Pozna� ). 



  
 

 

Rodzaje kwalifikuj� cych si� projektów
W ramach priorytetu mo� liwa b� dzie realizacja przedsi� wzi�� o warto� ci powy� ej 1 

mln. euro.
W ramach priorytetu do realizacji mo� liwe b� d� dzia
ania z zakresu:
� rewaloryzacji, renowacji, rozbudowy, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne 

publicznych obiektów i zespo
ów zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczególnie 
realizowanych w ramach przyj� tych strategii narodowych produktów turystyki 
kulturowej, 

� rewitalizacji historycznych miast, 
� rewaloryzacji, renowacji, rozbudowy, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne 

zespo
ów fortyfikacyjnych oraz budowli i zespo
ów obronnych, 
� rewitalizacji zabytkowych obiektów poprzemys
owych oraz ich adaptacji i 

wyposa� enia na cele kulturalne, w tym zw
aszcza na muzea nowoczesno� ci i 
galerie sztuki wspó
czesnej, 

� projekty z zakresu budowy, rozbudowy, rekonstrukcji i adaptacji infrastruktury 
kulturalnej w miejscowo� ciach o znaczeniu symbolicznym dla kultury (np. pola 
bitew, miejsca pami� ci, miejsca kultu) 

� renowacji, ochrony i zachowania miejsc pami� ci i martyrologii, 
� budowy i rozbudowy publicznych i niepublicznych instytucji kultury o europejskim 

znaczeniu i mi� dzynarodowym charakterze dzia
ania, 
� kompleksowych programów konserwacji publicznych zbiorów zabytków 

ruchomych oraz zabytkowych ksi� gozbiorów i archiwaliów, 
� tworzenia systemów zabezpiecze� przed nielegalnym wywozem dzie
 sztuki przez 

granice oraz zabezpieczenie zabytków ruchomych i nieruchomych przed 
kradzie�� i zniszczeniem. 

Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego

Koszty Kwalifikuj� ce si� :
1. Prace przygotowawcze, w tym:

� koszty ekspertyz, prac studialnych, dokumentacji 
technicznej, bada� geologicznych i archeologicznych, 
przygotowanie studium wykonalno� ci,

� raport oddzia
ywania na � rodowisko, koszt opinii 
konserwatorskich, koszty przygotowania projektów 
architektonicznych,

� koszt przygotowania dokumentacji przetargowej, 
koszty przygotowania przetargu, w tym publikacji 
og
osze� przetargowych;

� zakup gruntu, który nie ma charakteru rolnego, je� li jest 
to nierozerwalnie zwi� zane z realizacj� projektu (do 
10% warto� ci ca
kowitych kosztów kwalifikowalnych
inwestycji);



  
 

 

6. Badania Naukowe

� Zasadniczym celem priorytetu jest wsparcie 
instytucji po� rednicz� cych wiedz� o najlepszych 
technologiach u� ytecznych do zastosowania w 
ramach ww. obszarów priorytetowych. Cel ten 
b� dzie osi� gni� ty poprzez dystrybucj� � rodków 
na prowadzenie bada� pomi� dzy jednostkami 
naukowymi i zespo
ami badawczymi, jak równie�
wsparcie wspó
pracy w zakresie nauki 
i technologii pomi� dzy Polsk� i krajami EOG.

6. Badania Naukowe

� W ramach priorytetu mo� liwe jest wsparcie 
projektów badawczych ze wszystkich dziedzin i 
dyscyplin naukowych realizowanych w ramach 
Mechanizmu Finansowego EOG oraz 
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

� Rodzaje kwalifikuj� cych si� projektów:
� badania z zakresu ochrony kulturowego dziedzictwa 

europejskiego, w tym odnowy miast,
� badania z zakresu polityki regionalnej i dzia
a�

transgranicznych.



  
 

 

Rodzaje kwalifikuj � cych si �
projektów

� Jako projekt badawczych nale� y rozumie�
zadanie naukowe o tematyce proponowanej 
przez wykonawc� projektu. 

� Kwalifikuj� si� projekty ze wszystkich dziedzin i 
dyscyplin naukowych tematycznie zwi� zanych z 
zadaniami wymienionymi w priorytetach 
Mechanizmu Finansowego EOG oraz 
priorytetami Norweskiego Mechanizmu 
Finansowego.

9. Polityka Regionalna i dzia
ania 
transgraniczne

� Celem priorytetu b� dzie poprawa komunikacji i 
wspó
pracy transgranicznej mieszka� ców i w
adz 
regionów Polski z krajami Europejskiego Obszaru 
Gospodarczego, pa� stwami Regionu Morza Ba
tyckiego 
jak równie� pa� stwami Europy Wschodniej granicz� cych 
z Polsk� (Bia
oru� , Federacja Rosyjska – Obwód 
Kaliningradzki, Ukraina). B� dzie si� to odbywa� poprzez 
intensyfikacj� wspó
pracy pomi� dzy mieszka� cami 
regionów, d�� enie do zrównowa� onego i trwa
ego 
rozwoju regionów oraz pog
� bianie ich integracji. 
Ponadto priorytet ten nastawiony jest na realizacj�
zada� z zakresu transgranicznej wspó
pracy regionalnej 
pomi� dzy administracj� rz� dow� szczebla regionalnego 
i samorz� dami.



  
 

 

Rodzaje kwalifikuj � cych si �
projektów

W ramach priorytetu realizowane b� d� dzia
ania z zakresu:
� wspó
pracy mi� dzy w
adzami rz� dowymi i samorz� dowymi po 

obu stronach granicy w zakresie tworzenia i wdra� ania 
programów wspó
pracy transgranicznej realizowanej m. in. w 
obszarach doskonalenia administracji samorz� dowej, pobudzania 
inicjatyw spo
ecznych i stymulowania rozwoju przedsi� biorczo� ci 
w regionach, 

� transfer wiedzy z regionów lepiej do s
abiej rozwini� tych, np. 
organizowanie spotka� , seminariów, warsztatów, itp.

� promowanie rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce, np. 
poprzez przygotowanie materia
ów informacyjnych, akcji 
promocyjnych,

� wspó
praca w zakresie transgranicznej turystyki ekologicznej, 
m.in. organizowanie warsztatów, konferencji traktuj� cych o 
wykorzystaniu potencja
u parków narodowych, krajobrazowych, 
itp.

� I inne

Pojedynczy projekt
Wielko�� wspó
finansowania:
� Wk
ad � rodków finansowych w postaci grantów w ramach 

Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu 
Finansowego nie powinien przekracza� 60% ca
kowitych 
kwalifikowalnych kosztów projektu, z wy
� czeniem projektów 
finansowanych z bud� etu pa� stwa lub bud� etu jednostek 
samorz� du terytorialnego, gdzie wk
ad � rodków finansowych nie 
powinien przekracza� 85% ca
kowitych kosztów kwalifikowalnych. 

� 	 � czna wielko�� wsparcia ze � rodków Mechanizmu Finansowego 
EOG, Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Wspólnoty 
Europejskiej lub innych � rodków nie powinna przekracza� 90%
ca
kowitych wydatków.

� Wsparcie z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego 
Mechanizmu Finansowego nie powinno zast� powa� innych 
 róde

finansowania, w
� cznie z grantami lokalnymi, subsydiowanymi 
kredytami, kredytami bankowymi lub po� yczkami eksportowymi. . 



  
 

 

Pojedynczy projekt
� Wielko�� projektu - wysoko�� wnioskowanej pomocy 

nie powinna by� mniejsza ni� 250 000 euro .
� Wnioskodawca przed z
o� eniem kompletnego 

wniosku mo� e przed
o� y� zarys projektu. Zarówno do 
przed
o� enia zarysu projektu jak i kompletnego 
projektu stosowany jest ten sam formularz aplikacyjny. 
Wnioski oraz zarysy projektów powinny by�
przedk
adane do Biura Mechanizmu Finansowego
poprzez Krajowy Punkt Kontaktowy.

� Zatwierdzenie wniosku przez KMF i/lub Norweskie 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych mo� e by�
dokonane dopiero po przed
o� eniu kompletnego 
wniosku.

� BMF ocenia czy projekt kwalifikuje si� do wsparcia i 
daje zalecenia dla decyzji do KMF i/lub Norweskiego 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Zasady 
przygotowania 
projektu-II dzie�

Uniwersalne wskazówki



  
 

 

Procedura aplikacyjna - konkurs

� Uzupe
nienie Programu 
Operacyjnego

� Wniosek aplikacyjny, Instrukcje
� Za
� czniki, Instrukcje

Co jest wa� ne?

� Powi� zanie z rozwojem
� Czas
� Zakres
� Rzetelno�� informacji
� Sposób (czytelno�� ) wniosku i 

dokumentacji



  
 

 

Elementy wniosku aplikacyjnego

� Podej� cie matrycowe
� Studium wykonalno� ci
� Dokumentacja zapewniaj� ca o 

mo� liwo� ciach beneficjenta zwi� zanych z 
realizacj� projektu - do� wiadczenie

Matryca logiczna - 1
€ Jest narz� dziem pracy dla kadry kierowniczej 

agencji finansuj� cych projekt i dla kadry 
realizuj� cej projekt
€ Pomaga w procesie tworzenia szkicu 

projektu
€ Pomaga w nadzorowaniu projektu przez 

agencje finansuj� ce
€ Skupia uwag� na realizacji projektu, a 

zespo
owi realizuj� cemu pozwala skupi�
si� na celu i rezultatach projektu



  
 

 

Matryca logiczna - 2
€ Definiuje nadrz� dny cel projektu
€ Definiuje do czego d�� ymy w projekcie
€ Identyfikuje kluczowe rezultaty projektu

€ Grupuje dzia
ania niezb� dne do osi� gni� cia 
rezultatów

€ U� ywa wska
 ników

€ Identyfikuje sposoby weryfikacji osi� gni��
projektu

€ Identyfikuje obszary ryzyka zewn� trznego
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Rozwój zrównowa � ony (sustainable development) – rozwój trwa
y, 

samopodtrzymuj� cy si� , taki w procesie którego zaspokajanie 
bie�� cych potrzeb spo
eczno� ci, nie przynosi uszczerbku dla 
mo� liwo� ci rozwoju przysz
ych pokole� . Kieruje si� on nast� puj� cymi 
zasadami:

� 1. Wykorzystanie lokalnych (regionalnych) zasobów a nie 
sprowadzania ich z zewn� trz;

� 2. Wykorzystanie w pierwszym rz� dzie zasobów odtwarzalnych;
� 3. Poszukiwanie i wybieranie rozwi� za� , które nie niszcz� � rodowiska 

naturalnego;
� 4. Ochrona i racjonalne wykorzystanie posiadanego dziedzictwa 

kulturowo-przyrodniczego;
� 5. Uznanie wi� zi spo
ecznych za podstaw� stosunków spo
ecznych i 

gospodarczych;
� 6. 	 cis
e sprz�� enie struktur w
adzy spo
ecznej z organizacjami 

gospodarczymi i pozarz� dowymi;
� 7. Wspieranie drobnych firm nieformalnego sektora gospodarczego;
� 8. Szerokie kontakty systemów lokalnych, które opieraj� si� na 

wzajemnej kooperacji z odleg
ymi rynkami zewn� trznymi.
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Strategia - Programy
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Cel: spo 
ecze � stwo
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Dlatego:

� Konieczno�� prezentacji koncepcji rozwoju 
oraz Planów Rozwoju Lokalnego

Wniosek aplikacyjny



  
 

 

Co to jest projekt ?

� s
u� y realizacji okre� lonego celu 
� posiada skoordynowane i 

wzajemnie powi� zane ze sob�
dzia
ania

� jest ograniczone w czasie (ma 
okre� lony pocz� tek i koniec), 
oraz posiada okre� lony bud� et i 
zasoby

� ma wyj� tkowy charakter 

Projektem nazywamy przedsi� wzi� cie, które 
posiada nast� puj� ce cechy:

S
u� y realizacji okre� lonego celu

� Projekt ma swój pocz� tek i koniec = 
stanowi pewn� zamkni� t� ca
o��

� Nie realizujemy go tylko dla samej 
realizacji 

� Projekt jest zawsze cz�� ci�
wi� kszego planu (programu) 



  
 

 

Posiada skoordynowane i wzajemnie 
powi� zane ze sob� dzia
ania

� Realizacja projektu wymaga podejmowania 
okre� lonych dzia
a�

� Niektóre z nich s� ze sob� powi� zane w ten 
sposób, � e podj� cie jednego wymaga 
zako� czenia innego

� S� te� dzia
ania, które mo� na prowadzi�
równolegle

� Im wi� cej powi� zanych dzia
a� tym bardziej 
z
o� ony i trudniejszy jest projekt

Jest ograniczone w czasie oraz posiada 
okre� lony bud� et i zasoby

� Ka� dy projekt ma jasno okre� lony pocz� tek i 

koniec

� Narz� dziem które pomaga pilnowa� czasu 

trwania projektu jest harmonogram

� Ka� dy projekt ma przypisany okre� lony 

bud� et i zasoby (ludzkie, materia
owe), które 

okre� laj� jego ramy



  
 

 

Ma wyj� tkowy charakter

� Projekt jest przedsi� wzi� ciem którego nie 
realizujemy codziennie

� Jest przedsi� wzi� ciem du� ym, o okre� lonym 
stopniu trudno� ci i zwykle nie jest 
przedsi� wzi� ciem powtarzalnym

� Nawet kiedy budujemy kanalizacj� w 
kolejnej wsi, to inne s� uwarunkowania -
inne jest ukszta
towanie terenu, liczba 
gospodarstw domowych, inne mo� liwo� ci 
finansowego udzia
u spo
eczno� ci

Konstrukcja PROJEKTU

IDENTYFIKACJA

Krok 1

PLANOWANIE

Krok 2

REALIZACJA

Krok 3

OCENA

Krok 4



  
 

 

IDENTYFIKACJA

Krok 1

odniesienie do 
dokumentów 

planistycznych

mo� liwo�� ich    
zaspokojenia

okre� lenie potrzeb

Konstrukcja 
PROJEKTU

Faza Identyfikacji

� Analiza dokumentów programowych:
� PO
� UPO
� Strategie Regionalne/Sektorowe

� Analiza dokumentów lokalnych oraz 
przygotowanie niezb� dnej dokumentacji
� Strategia Rozwoju 
� Plany Rozwoju Lokalnego
� Plany Rewitalizacji



  
 

 

Plany Rozwoju 
Lokalnego

Idea, cele, wymogi 

Idea przygotowania programów 
rozwoju

� W
� czenie w proces wyznaczania celów rozwoju 
spo
eczno – gospodarczego lokalnych spo
eczno� ci jak 
najszerszego spektrum odbiorców pó
 niejszych dzia
a�

� Tworzone przy wspó
udziale partnerów spo
eczno –
gospodarczych

� Stanowi� powinny istotny wk
ad w budow�
spo
ecze� stwa obywatelskiego

� Horyzont wieloletni, wykraczaj� cy poza okres 
programowania 2004 – 2006

� Monitorowane przez partnerów spo
ecznych
� Podlega� powinny czasowej aktualizacji



  
 

 

Cel LPR

� Zapewnienie koncentracji � rodków na 
strategicznych dzia
aniach samorz� dów

/� rodki finansowe powinny by� wydawane na wcze� niej 
zaplanowane inwestycje wed
ug zaprogramowanej w 
programach kolejno� ci/

Przygotowanie LPR

� JST same decyduj� o procedurze przygotowania programu 
/przyk
ady w podr� cznikach/

� Wymagane podj� cie uchwa
y Rady gminy/Miasta/Powiatu w 
sprawie przyst� pienia do opracowania programu

� Przyj� cie programu przez Rad� gminy/Miasta/Powiatu 
� Konieczne w
� czenie przedstawicieli � rodowisk spo
eczno –

gospodarczych – konsultacje spo
eczne
� Ide� programu jest jego kontynuacja – sekwencja czasowa 

zada�



  
 

 

PRZYK	ADOWA STRUKTURA 
DOKUMENTU - PROGRAM ROZWOJU 
LOKALNEGO

I. OBSZAR I CZAS REALIZACJI PLANU 
ROZWOJU LOKALNEGO

Okre� lenie obszaru realizacji planu na lata 
2004-2006 oraz na kolejny okres 
programowania Unii Europejskiej - 2007-
2013

PRZYK	ADOWA STRUKTURA DOKUMENTU -
PROGRAM ROZWOJU LOKALNEGO

II AKTUALNA SYTUACJA SPO	ECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZA RZE 
OBJ� TYM WDRA
 ANIEM PLANU

a) po
o� enie, powierzchnia, ludno�� ,
b) � rodowisko przyrodnicze,
c) turystyka,
d) zagospodarowanie przestrzenne:
- uwarunkowania ochrony � rodowiska naturalnego
- infrastruktura techniczna: (np. stan systemu komunikacji, infrastruktury
technicznej, w tym stopie uporz� dkowania gospodarki wodno-� ciekowej,
energetycznej oraz gospodarki odpadami)
- w
asno�� nieruchomo� ci
- stan obiektów dziedzictwa kulturowego
- identyfikacja problemów



  
 

 

PRZYK	ADOWA STRUKTURA DOKUMENTU -
PROGRAM ROZWOJU LOKALNEGO

e) gospodarka
- g
ównie pracodawcy/struktura i trendy
- struktura podstawowych bran� na trenie gminy/powiatu - trendy
- ilo�� osób zatrudnionych w danych sektorach – struktura - trendy
- identyfikacja problemów

f) sfera spo
eczna
- sytuacja demograficzna i spo
eczna terenu, w tym wielko�� populacji, 

jej wiek,
poziom wykszta
cenia i jego specyfika, wielko�� populacji w wieku
produkcyjnym oraz poziom bezrobocia
- warunki i jako�� � ycia mieszka� ców, w tym poziom bezpiecze� stwa
- okre� lenie grup spo
ecznych wymagaj� cych wsparcia
- rynek pracy,
- identyfikacja problemów

PRZYK	ADOWA STRUKTURA DOKUMENTU -
PROGRAM ROZWOJU LOKALNEGO

III ZADANIA POLEGAJ� CE NA POPRAWIE SYTAUACJI NA DANYM 
OBSZARZE
- zmiany w strukturze gospodarczej obszaru, w tym zasady kszta
towania 

rolnej i le� nej
przestrzeni produkcyjnej
- zmiany w sposobie u� ytkowania terenu
- rozwój systemu komunikacji i infrastruktury
- poprawa stanu � rodowiska naturalnego
- poprawa stanu � rodowiska kulturowego
- poprawa warunków i jako� ci � ycia mieszka� ców, w tym zmiany w 

strukturze
zamieszkania,

Punkty w tym rozdziale mo� na opracowa� na podstawie uwarunkowa� , 
wynikaj� cych ze studium uwarunkowa� i rozwoju przestrzennego gminy



  
 

 

PRZYK	ADOWA STRUKTURA DOKUMENTU -
PROGRAM ROZWOJU LOKALNEGO

IV. REALIZACJA ZADA� i PROJEKTÓW

a) Planowane projekty i/lub zadania inwestycyjne w okresie 2004-2006;
w uk
adzie: nazwa planowanego dzia
ania, okre� lenie kryteriów kolejno� ci 
realizacji, zgodno�� z planem zagospodarowania przestrzennego, etapy 
dzia
ania wraz z przewidywanym czasem (harmonogramem) realizacji, 
oczekiwane rezultaty, Instytucje i podmioty uczestnicz� ce we wdra� aniu, 
nak
ady do poniesienia

b) Planowane projekty i/lub zadania inwestycyjne w nast� pnych latach –
projekty d
ugoterminowe w uk
adzie: nazwa planowanego dzia
ania, 
okre� lenie kryteriów kolejno� ci realizacji, zgodno�� z planem 
zagospodarowania przestrzennego etapy dzia
ania wraz z przewidywanym 
czasem (harmonogramem) realizacji, oczekiwane rezultaty, Instytucje i 
podmioty uczestnicz� ce we wdra� aniu, przewidywane nak
ady do 
poniesienia

Funkcje Planów

� Funkcja programowa/deklaracja 
polityki/funkcja informacyjna

� Formalny mechanizm podejmowania 
decyzji

� Powi� zanie z zarz� dzaniem finansami 
j.s.t.

� Komunikacja ze spo
ecze� stwem –
zapewnienie partycypacji spo
ecznej



  
 

 

Wybór strategii 

� Kryteria wyboru programów/projektów
� Zgodno�� z celami strategicznymi gminy
� PRL jest testem na jako�� strategii 

rozwoju gminy

Projekty

� Maksimum informacji o projekcie –
zgodnie z wymogami zawartymi w 
podr� czniku procedur wdra� ania ZPORR

� Zapewnienie pe
nej zgodno� ci z 
wnioskiem (nie dotyczy bud� etu projektu ) 

� Kryteria kolejno� ci realizacji



  
 

 

Nr 
zadania

07 Nazwa zadania

Priorytet 1
Przebudowa drogi gminnej Bednary - Aleksandria

Kryteria 
kolejno � ci
Realizacji

- liczba osób obj � tych projektem, 
- zgodno �� z celami strategicznymi 
gminy
- poprawa warunków prowadzenia 
dzia
alno � ci gospodarczej 
- poprawa warunków transportu 
rolnego
- poprawa dost � pno � ci terenów 
inwestycyjnych

Zgodno �� z planem 
zagospodarowania 
przestrzennego

Zgodny z PZP

Etapy dzia 
ania
jeden etap 

Okres /harmonogram 
realizacji

2005 rok

Oczekiwane 
rezultaty 
wdro � enia  
projektu

- liczba mieszka � ców, którzy skorzystaj � z lepszej dost � pno � ci 
komunikacyjnej  580 
- powierzchnia terenów inwestycyjnych, które sta 
y si � dost � pne w wyniku 
realizacji projektu  118 ha

Podmioty 
uczestnicz � ce 
we wdra � aniu 
projektu

Gmina ............

Nak
ady do 
poniesienia

975.993 
PLN

Matryca Logiczna 
Projektu
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Plan logiczny projektu
- formu
owanie koncepcji projektu

Projekt (tytu
 projektu)  
Cel szerszy/ 

/ ogólny 
Wska � niki 
osi � gni ��  

� ród
a weryfikacji  Za
o � enia  

    

Rezultaty 
 

Wska � niki 
osi � gni ��  

 

� ród
a weryfikacji  Za
o � enia  

[Produkty] Wska � niki 
osi � gni ��  

 

� ród
a weryfikacji  Za
o � enia  
 

Dzia
ania Zasoby  
(=nak
ady fiz. i 

niefizyczne) 

� rodki finansowe   

   Warunki 
wst � pne 

    

    

©
B

.P
ie

tr
as

-G
oc

,B
.B

u
ja

k-
S

zw
ac

zk
a

Plan logiczny projektu 
- elementy

� Cel nadrz� dny, cel szerszy (ang. wider objective ) – szersze i 
po � rednie oddzia
ywanie projektu, przyczyniaj � ce si � do 
realizacji priorytetów programu wsparcia

� Rezultaty (ang. results ) - bezpo � rednie korzy � ci pojawiaj � ce 
si � od razu po zako � czeniu projektu (lub ju � w trakcie 
realizacji); korzystne zmiany w sytuacji beneficjen ta lub w 
otaczaj � cej rzeczywisto � ci wywo
ane bezpo � rednio przez 
projekt

� Produkty (ang.outputs ) - mierzalne efekty rzeczowe i us
ugi 
niematerialne wytworzone w trakcie realizacji proje ktu („to co 
jest fakturowane”)

� Dzia
ania (ang.activities ) – czynno � ci konieczne do 
wytworzenia produktów

� 	 rodki/zasoby/wk
ad (ang. inputs ) - zasoby finansowe, 
osobowe, fizyczne konieczne do realizacji dzia
a �



  
 

 

wska
 niki produktu
dotycz � produktów i us
ug powsta
ych bezpo � rednio w ramach 
realizacji projektu („wytworzone w projekcie efekty rzeczowe i 
warto � ci niematerialne”)

wska
 niki rezultatu
dotycz � bezpo � rednich korzy � ci, jakie beneficjent otrzymuje w 
efekcie realizacji projektu i koncentruj � si � na zaistnia
ych zmianach; 
najlepiej gdy s � formu
owane podmiotowo, z punktu widzenia grupy 
docelowej („korzystne zmiany w rzeczywisto � ci wynikaj � ce 
bezpo � rednio z realizacji projektu”)

wska
 niki oddzia
ywania
odnosz � si � do szerszych konsekwencji, d
ugotrwa
ych efektów 
projektu

Plan logiczny projektu 
- wska
 niki

Wska
 niki dotycz� :

� Efektywno� ci (efficiency ) – wykorzystane 
zasoby vs. osi � gni � cia

Skuteczno � ci (effectiveness) – osi� gni� cia vs. 
za
o� enia 

Czy to co robimy robimy dobrze? 

Czy robimy to co trzeba?



  
 

 

� ród
a weryfikacji informacji o 
wska
 niku:

€ Powinny okre � la� :

� format udost � pnienia informacji raport, 

rachunki, akta, oficjalne statystyki, protokó


itp.)

� kto powinien zapewnia � informacj �

� jak regularnie

Za
o� enia

€ >>> obejmuj � :

€ Zewn� trzne uwarunkowania, niezale� ne od 

kierownika projektu, pozostaj� ce poza jego kontrol� , 

które s� prawdopodobne i je� li wyst� pi� mog� mie�

istotny wp
yw na przebieg projektu

€ >>> mog � by � dwojakiego rodzaju:

� Za
o � enia wzmacniaj � ce: CO  NAM  MO� E  POMÓC?

� Czynniki ryzyka :  CO  NAM  MO� E  PRZESZKODZI	 ?

� >>> pomagaj � oceni � ryzyko projektu



  
 

 

Matryca logiczna projektu 
- ocena wst� pna projektu (ocena ex-ante)

Cele 
 

Wska� niki 
osi � gni ��  

	 ród
a weryfikacji  Za
o� enia 
 

Cel szerszy/ 
ogólny 

   

    

Cel bezpo � redni 
projektu 

   

    
Rezultaty 

 
   

 
    

Produkty    

Dzia
ania    

� rodki / zasoby 

 
 

+

>> tzw. pionowa logika matrycy , okre � la co projekt ma realizowa � , wyja � nia 

zwi � zki przyczynowo-skutkowe, okre � la wa � ne za 
o� enia i obszary ryzyka

Logika interwencji w funduszach 
strukturalnych

Wk
ad Operacje (dzia
ania)

Produkty

Rezultaty

Oddzia
ywania Cele globalne

Cele szczegó
owe

Cele operacyjne



  
 

 

wk
ad produkty rezultaty oddzia
ywania

Wdra� aj� cy projekt 
Bezpo� rednio odpowiedzialni za produkty

(monitorowanie)

Po� rednio odpowiedzialni za rezultaty

Nie kontroluj� oddzia
ywa� (ocena)

Potrzeby 
problemy

Oddzia
ywania

Rezultaty

Wk
ad (zasoby)
wdra� anie

Produkty

Cele ogólne

Cele 
szczegó
owe

Cele operacyjne



  
 

 

Jak stworzy�
matryc� ?

Etapy budowania matrycy

1. Analiza interesariuszy (stakeholders)
2. Analiza problemów
3. Analiza celów
4. Analiza strategii



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��������
	�
���
� �

����������
��

����������� �
�	
��	��  

����������
����

����������
����

����������
����

����������
��

�	
��	�
��

�	
��	�
��

�	
��	�
��

Przyk
ad
W  gminie X o charakterze rolniczym  panuje 
wysokie bezrobocie b� d� ce wynikiem braku 
miejsc pracy poza rolnictwem. Produkcja rolna 
jest nisko-dochodowa.  Region posiada warunki 
naturalne sprzyjaj� ce rozwojowi turystyki,  
jednak miejscowa ludno�� nie jest w stanie 
wykorzysta� tej szansy z powodu braku kapita
u 
oraz motywacji.



  
 

 

S
aby rozwój miejsc pracy 
poza rolnictwem

S
aby rozwój agroturystyki
W gminie

Niski poziom inwestycji 
zewn� trznych

Brak zach� t dla 
inwestorów 

S
aby rozwój 
infrastruktury

Niskie
motywacje

do podejmowania
Dzia
a� agroturyst.

Brak 
dost� pu 

do kapita
u

Skutki

Przyczyny

Wysoka stopa
bezrobocia

DRZEWO PROBLEMÓW - PRZYK	 AD

S
aba
promocja
gminy 

Analiza celów
Technika s
u�� ca:
� opisowi przysz
ego stanu rzeczy, który 

zaistnieje po rozwi� zaniu problemów;
� identyfikacji potencjalnych rozwi� za�
� przekszta
ceniu aspektów negatywnych w 

pozytywne



  
 

 

 
����

��������� �

����� � ����� �

 

������� � ������� � ������� �

����� �

������� �

������� �

��������� ���������� �

����
������� �

����
������� �

�������	
	�
��
 � �

� � ���	�	�����
����

�

� � ������������	�����

�

� � ��	����������	����� ����� � �

�

� � ���	��	�������	��
��

�

� � 	��������� � ��

�������	��



  
 

 

��������� ! 
��
��	����	��� ��"���	���

� �����
����"�������"��	�" � ����	 � ��"��	 �
��������"� ������ � ���
	�

� #�	�

$�"��	��
��� � �	 

����

	���
���� � �
	�����"������������ � ���
	���
��
��	�"�
�!� �����
���"��	 � ��������
���� � ���
	������	���"	����"����

����������
���	��� ��"���	���

�����
�� 
� �����	
���$��

	��" � ���
�	 � ��
�	


�	 ������	���"	����"����



  
 

 

Powstanie nowych 
miejsc pracy poza rolnictwem

Rozwój
agroturystyki

Zwi� kszenie poziomu inwestycji 
zewn� trznych

Stworzenie
systemu zach� t dla 

inwestorów 

Poprawa
infrastruktury

Podniesienie
motywacji

Poprawa 
dost� pu 

do kapita
u

Cele (efekty)

� rodki

Zmniejszenie stopy
bezrobocia

DRZEWO CELÓW - PRZYK	 AD

Skuteczna
promocja
gminy 

Analiza strategii
Celem jest:
� identyfikacja mo� liwych alternatywnych opcji 

lub sposobów przyczynienia si� do celu 
szerszego

� osi� gni� cie porozumienia co do priorytetowych 
strategii opartych na ocenie odpowiednio� ci 
(relevance), wykonalno� ci (feasibility) i 
trwa
o� ci (sustainability) ka� dej z nich;

� koncentracja � rodków na tym co wa� ne, 
efektywne i realizowalne



  
 

 

Stworzenie nowych 
miejsc pracy poza rolnictwem

Rozwój
agroturystyki

Zwi� kszenie poziomu inwestycji 
zewn� trznych

Stworzenie
systemu zach� t dla 

inwestorów 

Poprawa
infrastruktury

Podniesienie
motywacji

Poprawa 
dost� pu 

do kapita
u

Cele (efekty)

� rodki

Zmniejszenie stopy
bezrobocia

ANALIZA STRATEGII - PRZYK	 AD

Skuteczna
promocja
gminy 

Cel szerszy

Cel bezpo� redni

Rezultaty
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PLANOWANIE

Krok 2

grupa zarz� dzaj� ca

bud� et

dzia
ania i 
harmonogram

Konstrukcja 
PROJEKTU

Przygotowanie 
planu projektu

Dzia
ania/metody/zespó

Harmonogram
Bud� et



  
 

 

Dzia
ania/ metody

� Dzia
ania i metody realizacji projektu s� niczym innym 
jak krokami, które maj� spowodowa� osi� gni� cie 
zaplanowanych rezultatów projektu. W opisach 
standardowych wniosków aplikacyjnych u� ywa si�
równie� okre� lenia "zadania", co dobrze oddaje istot�
zagadnienia. Buduj� c projekt przydatn� umiej� tno� ci�
jest zdolno�� wyodr� bniania jednolitych pod wzgl� dem 
charakteru czynno� ci, gdy� powoduje to mo� liwo��
podzielenia projektu na kolejne etapy realizacji. Projekt 
staje si� bardziej przejrzysty dla odbiorców oraz 

atwiejszy do koordynacji dla kierownika projektu 

Dzia
ania/metody

� Metody mog� wyró� nia� nasz projekt spo� ród innych 
(dotyczy to szczególnie tych przedstawionych do 
dofinansowania). Tak jak problemy i ich opisy s�
podobne w wielu spo
eczno� ciach, cele projektu musz�
uwzgl� dnia� interesy innych uczestników projektu, 
rezultaty wskazywa� na efektywno�� spo
eczn� i 
ekonomiczn� , tak dzia
ania i metody s � czym � co jest 
przynale � ne tylko i wy
 � cznie realizatorom. Tutaj 
mo� na popu� ci� wodze wyobra
 ni i szuka� pomys
ów z 
ca
ego baga� u naszych do� wiadcze� zawodowych. 



  
 

 

Metody i dzia
ania powinny by �
w
a� ciwe wzgl � dem:

� postawionych celów
� posiadanych zasobów i umiej� tno� ci
� mo� liwo� ci i oczekiwa� adresatów projektu
� Abstrahuj� c od projektów liniowych 

(inwestycyjnych, twardych) cele projektów 
mi� kkich (spo
ecznych) zamykaj� si� w trzech 
obszarach:
- dostarczanie wiedzy
- kreowanie umiej� tno� ci
- zmian� postaw 

� teraz znamy odpowied
 : w jaki sposób 
realizowa � projekt? . Jakich i w jaki sposób u� y�
"narz� dzi"?. Jednym s
owem wiemy jakie zadania 
nale� y podj�� aby zak
adane cele zosta
y 
osi� gni� te. 

Kluczowe zagadnienia

� Dobrze rozpracowane dzia
ania i metody 
pomagaj� lepiej zrozumie� projekt, dobrze 
zaplanowa� bud� et, precyzyjnie 
przygotowa� harmonogram dzia
a� . 
Efektem b� dzie prawid
owa realizacja 
przynosz� ca efekty zgodne z 
zaplanowanymi. 
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Poddzia
anie
3.1

PLNDzia
anie 3

Poddzia
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Poddzia
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Poddzia
anie
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PLNDzia
anie 2

Poddzia
anie
1.3

Poddzia
anie
1.2

Poddzia
anie
1.1

PLNDzia
anie 1

Koszt
y 
ogó
e
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Koszty 
dokum
entacji

Koszty 
materi
a
ów

Koszty 
osobo
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Kosztyharmonogramdzia
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Wykres Gantta
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Wykres Gantta

Dzia
anie 5 10 15 20 25 30 35 40

a
realizacja

b
realizacja

c
realizacja

d

Sytuacja na dzi�

Projekt to praca zespo
owa

� Nie jest to „teatr jednego aktora”
� Opiera si� na do� wiadczeniu lidera, który 

dobiera odpowiedni zespó
 do realizacji
� Wymaga okre� lenia zakresów 

odpowiedzialno� ci oraz okre� lenia 
sposobów i kana
ów komunikacyjnych

� Odpowiedni  zespó
 pomaga osi� gn��
wysok� jako�� efektów pracy w projekcie



  
 

 

Struktura zespo
u (1)

� Wa� ny jest lider, który dba o projekt jako ca
o�� , 
raportuje na zewn� trz, ustala zakres i sposób 
formu
owania i przekazywania sprawozda�
poszczególnych cz
onków zespo
u

� Wa� ne jest, aby lider móg
 liczy� na 
merytoryczne wsparcie w zakresie zamówie�
publicznych, finansów organizacji oraz innych 
zagadnie� technicznych i finansowych 
zwi� zanych z projektem

Struktura zespo
u (2)

� Lider projektu jest odpowiedzialny za:
� Ca
o� ciow� strategi� projektu
� „zbudowanie zespo
u” – to� samo�� , 

komunikacja, efektywne dzia
anie
� Dzielenie sukcesów i pomoc w rozwi� zywaniu 

problemów
� Motywowanie oraz identyfikacj� potrzeb w 

zakresie podnoszenia kompetencji cz
onków 
zespo
u



  
 

 

Struktura zespo
u (3)

� Sk
ad zespo
u realizuj� cego projekt:
� Lider
� Koordynatorzy poszczególnych zada�
� Eksperci stali

� Eksperci zewn� trzni
� Zespó
 do oceny efektów

� …

Przyk
adowa relacja: projekt -
organizacja

2#�&���3$%'#$"�'

7'0����������1 7'0����������1
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Trzy korki szampana

Wniosek przeszed
 pomy� lnie
przez proces weryfikacji i zosta

zatwierdzony do wsparcia

Podpisali� my umow�

Rozliczyli� my projekt i 
otrzymali� my refundacj�

Opracowanie bud� etu projektu

� #����
���'� 
���$'� � 	�'��	���� � ���
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Monta� finansowy 
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Tabela monta� u finansowego

� rodki w
asne beneficjentakoszty
niekwalifikowane kredyt

� rodki w
asne
beneficjenta

wk
ad rzeczowy
dotacje

wk
ad w
asny
np. 65 %

kredyt

ca
kowity koszt
projektu koszty

kwalifikowane
100%

dofinansowanie z funduszu
strukturalnego

np. 35%



  
 

 

Rodzaje kredytów potencjalnie 
u� ytecznych przy realizowaniu 
projektów unijnych

€ Kredyty pomostowe

€ Kredytowanie wk
adu w
asnego

Przebieg realizacji projektu 
(aspekty finansowe) - za
o� enia

€ Beneficjent ko� cowy (odbiorca pomocy) 
pomiot wnioskuj� cy: 
€ jednostka samorz� du terytorialnego

€ Przedmiot projektu (nie myli� z celem!!!): 
€ Punktu Informacji Turystycznej

€ Realizacja projektu:
€ w ramach ZPORR



  
 

 

Wybór adekwatnego 
Programu/Priorytetu/Dzia
ania

� Nazwa Programu Operacyjnego

� Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju 
Regionalnego

� Nazwa Priorytetu

� Rozw! j lokalny

� Nazwa dzia
ania

€ Obszary wieljskie

� Max. wysoko�� pomocy (w % kwalifikuj� cych 
si� koszt! w)   

� 75% 

Przebieg realizacji projektu - aspekty 
finansowe za
o� enia

Przewidywany czas trwania projektu: 12 miesi� cy

Przewidywany koszt realizacji projektu: 1 000 000 z


Wysoko�� kosztu kwalifikowanego projektu 
zdeklarowana we wniosku: 700 000 z


Wnioskowana stopa dofinansowania
projektu ze � rodków UE: 65%

Wolne � rodki w
asne JST: 200 000 z




  
 

 

Klasyfikacja kosztów projektu

Wykup gruntów: 400 000 z

Prace budowlano monta� owe, prace ziemne:    500 000 z

Nadzór in� ynierski:                                         50 000 z

Przygotowanie dokumentacji technicznej:       50 000 z


-------------
Suma kosztów realizacji projektu: 1 000 000 z

- koszty niekwalifikowane: -300 000 z


-----------
koszty kwalifikowane inwestycji:                    700 000 z


Obliczenie stopy dofinansowania unijnego
Przewidywany koszt realizacji projektu: 1 000 000 z


Wysoko�� kosztu kwalifikowanego 
projektu zdeklarowana we wniosku: 700 000 z


Wnioskowana stopa dofinansowania 
projektu ze � rodków UE: 65%

Wysoko�� dofinansowania projektu 
ze � rodków UE: 65% z 700 000 z
 = 455 000 z


Wymagane � rodki w
asne 
w ramach projektu: 545 000 z




  
 

 

Przewidywane roz
o� enie wydatków w 
czasie w ramach realizowanego 
projektu

okres realizacji projektu (kwarta
y) I kwarta
 II kwarta
 III kwarta
 IV kwarta


potrzeby finansowe:

a. Kwotowo (z
) 400 000 300 000 200 000 100 000

b. Procentowo (%) 40 30 20 10

Potrzeby kapita
owe JST 
(wk
ad w
asny)

Wk
ad unijny w ramach projektu: 455 000 z

	 rodki w
asne znajduj� ce si�
w dyspozycji JST: 200 000 z

Potrzeby kapita
owe JST w ramach 
finansowania wk
adu w
asnego: 345 000 z


Rozwi� zanie dla JST: 
kredyt inwestycyjny w wysoko� ci 345 000 z
 zaci� gni� ty na 

czas d
u� szy od realizacji projektu z mo� liwo� ci�
wcze� niejszej, cz�� ciowej sp
aty (opcjonalnie)



  
 

 

Potrzeby kapita
owe JST 
(finansowanie luki czasowej)

Finansowanie luki czasowej równe jest finansowaniu 
wk
adu unijnego w wysoko� ci 455 000 z
.

Rozwi� zanie dla JST: 
14 miesi� czny „kredyt pomostowy”
w wysoko� ci 455 000 z


Zabezpieczenie kredytu: 

cesja wierzytelno� ci z tytu
u p
atno� ci ze strony 
instytucji p
atniczej

Studium 
Wykonalno� ci



  
 

 

REALIZACJA

Krok 3

diagnozowanie 
zagro� e�

monitoring wyników

wdra� anie dzia
a�

Konstrukcja 
PROJEKTU

OCENA

Krok 4

„nowe � ycie” projektu

lista niezgodno� ci –
dzia
ania koryguj� ce

porównanie efektów

z rezultatami

Konstrukcja 
PROJEKTU



  
 

 

Dlaczego to takie wa� ne? 

PROMOCJA 
PROJEKTU



  
 

 

Promocja projektu (rozp. 1159/2000)

Elementy obowi� zkowe:

� god
o UE

� napis „Unia Europejska”

� nazwa funduszu, z którego 

finansowany jest projekt

God
o UE
 

 



  
 

 

God
o UE

Sposób umieszczenia god
a na 
dokumentach (1/2)



  
 

 

Sposób 
umieszczenia 
god
a na 
dokumentach 
(2/2)

Dzia
ania informacyjne – przyk
ady 
no� ników

� dokumenty dotycz� ce projektów
� strona internetowa projektodawcy lub projektu
� materia
y audio-wizualne promuj� ce dany projekt
� certyfikaty
� formularze
� artyku
y, je� li projekt jest opisywany w prasie
� publikacje dotycz� ce projektu: broszury, foldery, 

plakaty
� materia
y konferencyjne
� zaproszenia
� tablicach upami� tniaj� ce



  
 

 

Billboardy (ERDF > 3 mln €)
Cz��� tablicy zarezerwowana dla UE 
musi spe
nia� nast� puj� ce warunki:

� powierzchnia tej cz�� ci nie mo� e by� mniejsza ni�
25% ca
ej powierzchni tablicy

� musi zawiera� god
o UE oraz nast� puj� cy tekst: 
Projekt wspó
finansowany przez Uni� Europejsk�

� god
o musi by� przedstawione zgodnie z 
obowi� zuj� cymi zasadami

� rozmiar pisma u� ytego do wskazania na finansowy 
udzia
 UE musi by� nie mniejszy ni� rozmiar 
napisu wskazuj� cego na udzia
 krajowy

� krój czcionki mo� e by� ró� ny

Przyk
ad billboardu



  
 

 

Billboard - t
o

Przyk
ad tablicy pami� tkowej



  
 

 

Przyk
ad zaproszenia

Przyk
ad zaproszenia



  
 

 

Logo ZPORR
(patrz Ksi� ga znaku ZPORR)

Promocja ZPORR

 

PROJEKT  
WSPÓ	FINANSOWANY 

PRZEZ UNI �  EUROPEJSK�   
Z EUROPEJSKIEGO  

FUNDUSZU ROZWOJU  
REGIONALNEGO  

 

T E K S T 

 

T E K S T 

PROJEKT WSPÓ	-
FINANSOWANY 

PRZEZ  
UNI�  EUROPEJSK�  

 

PROJEKT  
WSPÓ	FINANSOWANY 

PRZEZ  
UNI�  EUROPEJSK�  

T E K S T 



  
 

 

EFS – obowi� zkowa formu
a
� „Udzielanie wsparcia na rzecz rozwoju 

sfery zatrudnienia poprzez promowanie 
zachowa� przyczyniaj� cych si� do 
zwi� kszenia szans zatrudnienia 
(employability), warunków dla 
przedsi� biorczo� ci wyrównywania szans 
oraz inwestowania w zasoby ludzkie”

� Powinna si� ona pojawia� za ka� dym 
razem, gdy projektodawca opisuje (np. w 
pi� mie urz� dowym, materiale 
informacyjnym) z jakiego funduszu 
korzysta

EFS – oznaczanie projektów
� oznaczanie pomieszcze� w których odbywaj� si� projekty, 

oznaczanie sprz� tu zakupionego w ramach projektu, publikacji, 
dokumentów

� wk
ad UE i EFS pokazuje si� zamieszczaj� c logo EFS
� Logo i/lub wzmianka o wk
adzie UE w projekt powinny by� :

� na plakatach
� we wszelkich publikacjach (broszury, biuletyny, ulotki) –

strona tytu
owa powinna zawiera� jasn� informacj� o udziale 
UE w projekcie oraz logo funduszu i logo UE

� na dyplomach i certyfikatach
� na stronach internetowych i w � rodkach audiowizualnych –

oprócz informacji o udziale UE w projekcie, logo funduszu i 
logo UE, powinny si� tam znale
� linki do stron 
internetowych: www.efs.gov.pl i www.europa.eu.int

� w trakcie imprez promocyjnych (targi, wystawy, pokazy, 
konferencje, seminaria) – w sposób widoczny powinny by�
umieszczone logo EFS, god
o UE



  
 

 

Logo EFS w Polsce
(patrz Ksi� ga to� samo� ci EFS)

Serwis o programach 
pomocowych

� Krajowy System Przygotowa� do Funduszy 
Strukturalnych (KSP):

http://www.europa.edu.pl

€ Serwis Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki 
Spo
ecznej:

http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
http://www.zporr.gov.pl

 
 



  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

MAMA 		 E I E I 		 REDNIE REDNIE 
PRZPRZEEDSIDSI�� BIORSTWABIORSTWA

Projekty w Ramach ProgramProjekty w Ramach Programóów w 
ZPORR, SPOZPORR, SPO--WKPWKP

3

DOBRY PROJEKT JEST:DOBRY PROJEKT JEST:

�� konkretnykonkretny
�� wawa�� nyny
�� realistycznyrealistyczny
�� na czasiena czasie
�� odpowiednio zaadresowanyodpowiednio zaadresowany

�� PamiPami�� taj, taj, �� e pocze pocz�� tkiem procedury jest tkiem procedury jest 
projekt, a koprojekt, a ko�� cem sprawozdaniecem sprawozdanie



  
 

 

4

STANDARDOWA STRUKTURA STANDARDOWA STRUKTURA 
WNIOSKUWNIOSKU

�� wnioskodawcawnioskodawca
�� numer konta bankowegonumer konta bankowego
�� nazwa projektunazwa projektu
�� osoba odpowiedzialna za realizacjosoba odpowiedzialna za realizacj��
�� planowana data rozpoczplanowana data rozpocz�� cia i zakocia i zako�� czenia czenia 

projektuprojektu
�� opis projektuopis projektu
�� zamierzone cele projektuzamierzone cele projektu
�� oczekiwane rezultatyoczekiwane rezultaty

5

STRUKTURA WNIOSKU C.D.STRUKTURA WNIOSKU C.D.

�� momo�� liwoliwo�� ci powielenia doci powielenia do�� wiadczewiadcze�� i i 
rezultatrezultatóów projektuw projektu

�� podmioty objpodmioty obj�� te projektemte projektem
�� caca

kowite koszty projektukowite koszty projektu
�� wkwk

ad wad w

asny i inne asny i inne 

 rr óódd

a finansowaniaa finansowania
�� kwota wnioskowanakwota wnioskowana
�� szczegszczegóó

owy kosztorysowy kosztorys
�� stosowne opinie i rekomendacjestosowne opinie i rekomendacje
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ODPOWIEDZ NA PYTANIAODPOWIEDZ NA PYTANIA

�� Czy projekt jest zgodny z zainteresowaniami instytucji Czy projekt jest zgodny z zainteresowaniami instytucji 

finansujfinansuj�� cej?cej?

�� Czy jest realny?Czy jest realny?

�� Czy osoby odpowiedzialne za jego organizacjCzy osoby odpowiedzialne za jego organizacj�� majmaj�� kwalifikacje kwalifikacje 

i doi do�� wiadczenie?wiadczenie?

�� Czy wnioskowana kwota jest faktycznie potrzebna?Czy wnioskowana kwota jest faktycznie potrzebna?

�� Czy inne organizacje realizujCzy inne organizacje realizuj�� juju �� podobne projekty?podobne projekty?

�� Czy realizacja projektu mogCzy realizacja projektu mog

aby byaby by�� kontynuowana po kontynuowana po 

zakozako�� czeniu finansowania?czeniu finansowania?

�� Jak organizatorzy zamierzajJak organizatorzy zamierzaj�� go ocenigo oceni�� ??

7

SzczegSzczegóólne zmiany w przygotowaniu lne zmiany w przygotowaniu 
zaza
�
� cznikcznikóóww

�� wniosek skwniosek sk

adany na projekt z kredytem adany na projekt z kredytem ��� ���� �
Wnioskodawca przed zWnioskodawca przed z

oo�� eniem wniosku winien eniem wniosku winien 
ustaliustali�� z pracownikiem instytucji kredytujz pracownikiem instytucji kredytuj �� cej cej 
rodzaj dodatkowych dokumentrodzaj dodatkowych dokumentóów w ��� ���� � po ich po ich 
sprawdzeniu mosprawdzeniu mo�� e bye by�� wydana PROMESA wydana PROMESA 
KREDYTOWA, stanowiKREDYTOWA, stanowi �� ca zaca za
�
� cznik do wniosku cznik do wniosku 
(kopia)(kopia)

�� Wniosek skWniosek sk

adany na projekt bez kredytuadany na projekt bez kredytu
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Przygotowanie bilansuPrzygotowanie bilansu

�� Bilans oraz rachunek wynikBilans oraz rachunek wynikóów za ostatnie 2 w za ostatnie 2 
latalata oraz zakooraz zako�� czone kwartaczone kwarta

y roku biey roku bie���� cego cego 
(od 21 dnia po zako(od 21 dnia po zako�� czeniu kwartaczeniu kwarta

u) w u) w 
formacie wymaganym przez akredytowany formacie wymaganym przez akredytowany 
bank lub bank lub leasingodawcleasingodawc�� lub w formacie F02 lub w formacie F02 
w przypadku informacji za ostatnie 2 lata i F01 w przypadku informacji za ostatnie 2 lata i F01 
w przypadku informacji za rok biew przypadku informacji za rok bie���� cy cy 
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Inne zaInne za
�
� czniki / 1czniki / 1

�� Dokument rejestrowy Wnioskodawcy (aktualny Dokument rejestrowy Wnioskodawcy (aktualny 
pepe

ny odpis z wny odpis z w

aa�� ciwego rejestru sciwego rejestru s�� dowego lub dowego lub 
aktualne zaaktualne za�� wiadczenie o wpisie do ewidencji wiadczenie o wpisie do ewidencji 
dziadzia

alnoalno�� ci gospodarczej ci gospodarczej –– sprzed 3 sprzed 3 mscmscmaxmax.);.);

�� Kopia informacji o numerze REGON ;Kopia informacji o numerze REGON ;

�� ZaZa�� wiadczenia z Urzwiadczenia z Urz�� du Skarbowego i ZUS o du Skarbowego i ZUS o 
terminowym regulowaniu zobowiterminowym regulowaniu zobowi�� zaza�� ;;

�� Biznes Plan;Biznes Plan;

�� Kopie deklaracji PIT lub CIT oraz VAT ;  Kopie deklaracji PIT lub CIT oraz VAT ;  ��� ���� �
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Inne zaInne za
�
� czniki / 2czniki / 2

�� Kopia promesy zawarcia umowy leasingu  Kopia promesy zawarcia umowy leasingu  
(je(je�� li dotyczy);li dotyczy);

�� Kopie pozwolenia na budowKopie pozwolenia na budow�� , operat , operat 
szacunkowy, wycena (nie dotyczy przypadku szacunkowy, wycena (nie dotyczy przypadku 
planowania nabycia nieruchomoplanowania nabycia nieruchomo�� ci) ;ci) ;

�� Harmonogram rzeczowoHarmonogram rzeczowo--finansowy projektu finansowy projektu 

11

$
� ��
������
����������������$
� ��
������
���������������� �� 



�� Projekty realizowane  tylko na terenie RP;Projekty realizowane  tylko na terenie RP;

�� kwestie: BHP, zarzkwestie: BHP, zarz�� dzania jakodzania jako�� cici�� , , 
innowacyjnoinnowacyjno���� i zastosowanie ICT;i zastosowanie ICT;

�� Realizacja polityk horyzontalnych UE Realizacja polityk horyzontalnych UE 
(ochron(ochron�� �� rodowiska, rrodowiska, róównowno���� pp

ci, ci, 
spospo

eczeecze�� stwo informacyjne);stwo informacyjne);
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Tryb rozpatrywania wnioskTryb rozpatrywania wniosk óów [ZPORR] 3.4 w [ZPORR] 3.4 
„„ MikroprzedsiMikroprzedsi �� biorstwa w priorytecie 3biorstwa w priorytecie 3

Podpisanie umowy z projektodawc�
RIF/WUP

Ocena merytoryczna
Komisja Oceniajaca

Ocena formalna wniosków
RIF/WUP

Przyjmowanie wniosków
RIF/WUP

Zatwierdzenie ramowego planu 
Zarz� d Województwa, po opinii Regionalnego Komitetu Steruj� cego

Przygotowanie ramowego planu dla poszczególnych dzia
a�
RIF/WUP

13

Obieg wniosku w ramach SPO_WKPObieg wniosku w ramach SPO_WKP

Instytucja Zarz� dzaj� ca – ostateczna ocena

Komitet Steruj� cy – ocena wniosków,
przygotowanie listy z rekomendacjami do akceptacji

Instytucja Zarz� dzaj� ca – lista rankingowa 
pod obrady Komitetu Steruj� cego

Grupa Robocza – ocena merytoryczna i techniczna

Instytucja Wdra� aj� ca – przyj� cie wniosku, ocena formalna

Projektodawca – beneficjent pomocy 
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0����	����0����	���� 77 ���
��	���������
��	������

�� JeJe�� li dany Projekt zostali dany Projekt zosta

 zatwierdzony przez zatwierdzony przez 
InstytucjInstytucj�� ZarzZarz�� dzajdzaj�� cc�� do realizacji, Prezes PARP do realizacji, Prezes PARP 
lub osoba przez niego upowalub osoba przez niego upowa�� niona w terminie 30 dni niona w terminie 30 dni 
od dnia otrzymania akceptacji Instytucji od dnia otrzymania akceptacji Instytucji 
ZarzZarz�� dzajdzaj�� cej zawiera umowcej zawiera umow�� o udzieleniu o udzieleniu 
dofinansowania;dofinansowania;

�� JeJe�� li wnioskodawca nie podpisze umowy w li wnioskodawca nie podpisze umowy w 
wymaganym terminie, RIF w ciwymaganym terminie, RIF w ci�� gu 7 dni od upgu 7 dni od up

ywu ywu 
terminu informuje wnioskodawcterminu informuje wnioskodawc�� i Instytucji Instytucj��
WdraWdra�� ajaj�� cc�� oraz instytucjoraz instytucj�� kredytujkredytuj�� cc�� o rezygnacji o rezygnacji 
wnioskodawcy z otrzymania dofinansowania. wnioskodawcy z otrzymania dofinansowania. 
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0����	����0����	���� 77 ���
�����	�������������
�����	����������

�� W przypadku, gdy Projekt finansowany jest ze W przypadku, gdy Projekt finansowany jest ze 
�� rodkrodkóów pochodzw pochodz�� cych z kredytu, a do wniosku cych z kredytu, a do wniosku 
zaza
�
� czona zostaczona zosta

a promesa kredytowa, lub a promesa kredytowa, lub 
pochodzpochodz�� cych z Funduszu Inwestycyjnego lub w cych z Funduszu Inwestycyjnego lub w 
drodze leasingu Beneficjent przedkdrodze leasingu Beneficjent przedk

ada w RIF ada w RIF 
potwierdzonpotwierdzon�� przez osobprzez osob�� upowaupowa�� nionnion�� za zgodnoza zgodno����
z oryginaz orygina

em kopiem kopi�� umowy kredytu, kopiumowy kredytu, kopi�� umowy z umowy z 
Funduszem Inwestycyjnym lub kopiFunduszem Inwestycyjnym lub kopi�� umowy umowy 
leasingu w terminie 14 dni od jej podpisania ale nie leasingu w terminie 14 dni od jej podpisania ale nie 
ppóó�� niej niniej ni�� w terminie 90 dni od dnia zawarcia w terminie 90 dni od dnia zawarcia 
Umowy o dofinansowanie Umowy o dofinansowanie 
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0����	����0����	���� 77 
��
�� 

����	�6����
�
��������	�6����
�
����
�� pod uwagpod uwag�� bb�� dd�� brane wybrane wy
�
� cznie wydatki rzeczywicznie wydatki rzeczywi�� cie poniesione cie poniesione 

przez Beneficjenta po dniu zprzez Beneficjenta po dniu z

oo�� enia wniosku o dofinansowanie we enia wniosku o dofinansowanie we 
ww

aa�� ciwej RIF, udokumentowane fakturami lub jeciwej RIF, udokumentowane fakturami lub je�� li to nie jest li to nie jest 
momo�� liwe innymi dokumentami rachunkowymi / ksiliwe innymi dokumentami rachunkowymi / ksi�� gowymi o gowymi o 
rr óównowawnowa�� nej wartonej warto�� ci dowodowej wystawionymi przez ci dowodowej wystawionymi przez 
dostawcdostawcóów, sprzedajw, sprzedaj�� cych, wykonawccych, wykonawcóów, finansujw, finansuj�� cych w drodze cych w drodze 
leasingu lub inne podmioty oraz dokumentami potwierdzajleasingu lub inne podmioty oraz dokumentami potwierdzaj�� cymi cymi 
dokonanie pdokonanie p

atnoatno�� ci na rzecz wystawcci na rzecz wystawcóów tych dokumentw tych dokumentóów. w. 

�� Data sprzedaData sprzeda�� y i py i p

atnoatno�� ci na fakturze oraz data wystawienia ci na fakturze oraz data wystawienia 
faktury, a takfaktury, a tak �� e data dokonania rzeczywistej pe data dokonania rzeczywistej p

atnoatno�� ci nie mogci nie mog��
wykraczawykracza�� poza okres realizacji projektu. poza okres realizacji projektu. 

�� Wydatki w innych walutach : bWydatki w innych walutach : b�� dd�� one przeliczone na zone przeliczone na z

ote ote 
polskie po polskie po �� rednim kursie NBP obowirednim kursie NBP obowi�� zujzuj �� cym w dniu sprzedacym w dniu sprzeda�� y, y, 
zgodnie z datzgodnie z dat�� sprzedasprzeda�� y znajdujy znajduj �� cc�� sisi�� na fakturze. na fakturze. 
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0������������
�� 0������������
�� 

�� zawarcie umowy leasingowej pomizawarcie umowy leasingowej pomi�� dzy dzy 
korzystajkorzystaj �� cym a finansujcym a finansuj�� cym oznacza cym oznacza 
rozpoczrozpocz�� cie realizacji Projektu i mocie realizacji Projektu i mo�� e naste nast�� pipi �� nie nie 
wczewcze�� niej niniej ni �� po dniu zpo dniu z

oo�� enia wniosku o enia wniosku o 
dofinansowanie we wdofinansowanie we w

aa�� ciwej Regionalnej ciwej Regionalnej 
Instytucji FinansujInstytucji Finansuj �� cej. cej. 
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"��"�� 

������6��	����������6��	����
�� W ciW ci�� gu 25 dni od zakogu 25 dni od zako�� czenia realizacji Projektu, czenia realizacji Projektu, 

Beneficjent skBeneficjent sk

ada do wada do w

aa�� ciwej RIF sprawozdanie ciwej RIF sprawozdanie 
koko�� cowe oraz prawidcowe oraz prawid

owo wypeowo wype

niony wniosek o pniony wniosek o p

atnoatno����
wraz z potwierdzonymi za zgodnowraz z potwierdzonymi za zgodno���� z oryginaz orygina

em kopiami em kopiami 
faktur lub innych dokumentfaktur lub innych dokument óów oraz dowodami zapw oraz dowodami zap

aty. aty. 

�� Po otrzymaniu tych dokumentPo otrzymaniu tych dokumentóów, RIF wprowadza je do w, RIF wprowadza je do 
systemu SIMIK. Nastsystemu SIMIK. Nast�� pnie RIF dokonujpnie RIF dokonuj �� kontroli na kontroli na 
miejscu realizacji Projektu. miejscu realizacji Projektu. 

�� W terminie 14 dni od dnia otrzymania sprawozdania W terminie 14 dni od dnia otrzymania sprawozdania 
koko�� cowego i wniosku o pcowego i wniosku o p

atnoatno���� RIF dokonuje ich RIF dokonuje ich 
zatwierdzenia lub odrzucenia lub zgzatwierdzenia lub odrzucenia lub zg

asza Beneficjentowi asza Beneficjentowi 
zastrzezastrze�� enia na pienia na pi�� mie wzywajmie wzywaj�� c go do usunic go do usuni�� cia cia 
nieprawidnieprawid

owoowo�� ci w terminie 7 dni. ci w terminie 7 dni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

BARIERY TWORZENIA PROJEKTÓW

�	� Nieznajomo��  kontekstu merytorycznego programu z 
którego ubiegamy si�  o dofinansowanie

2. Nieznajomo��  s
ów kluczy
3. Nieznajomo��  zasad polityk Unii Europejskiej 
4. Trudno� ci monta� y finansowych
5. Brak odpowiednich komórek organizacyjnych
6. Zarz� dzanie projektem

JAK PRZYGOTOWA�  SI�  DO PISANIA 
PROJEKTÓW / WNIOSKÓW 
Z PROGRAMÓW POMOCOWYCH 
UNII EUROPEJSKIEJ 



  
 

 

Po pi� te

sk
adamy go we w
a� ciwym terminie w instytucji, która og
osi
a konkurs

Po szóste

Realizujemy projekt zgodnie z przyj� tym harmonogramem i procedurami

Po siódme

Rozliczamy projekt

Po pierwsze, 
nale� y dotrze�  do informacji, czy istnieje mo� liwo��  napisania projektu, 

Po drugie 
opisujemy przedsi� wzi� cia, na które chcemy 
pozyska�  pieni� dze, 

Po trzecie
opisujemy zg
aszaj� cego, czy zg
aszaj� cych projekt,

Po czwarte
przygotowujemy bud� et, 

FAZY TWORZENIA I REALIZACJI PROJEKTÓW

1. Kryteria dotycz � ce mo � liwo � ci udzia
u w programie
2. Wymagania wobec wnioskodawców
3. Wspó
uczestnictwo i wybór partnerów 
4. Wymagania dotycz � ce projektów podlegaj � cych finansowaniu
5. Koszty kwalifikowane
6. Sposób przygotowania wniosku oraz opis procedur
7.   Formularz wniosku i wymagane za
 � czniki 
8.   Gdzie i w jaki sposób sk
ada �  wnioski
9.   Termin przyjmowania wniosków
10. Potwierdzenie odbioru 
11. Ocena i wybór wniosków o udzielenie dotacji  
12. Informacje dotycz � ca decyzji o przyznaniu dotacji
13. Warunki realizacji projektu po decyzji  o przyz naniu dotacji

�������	��3�
������"��� ���"���D���'$�	��E���F���
%��������	�G���� 
�&������
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����"#%��0 $�
%'�!��0$�"/�
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WYMAGANIA WOBEC 
WNIOSKODAWCÓW: 

kto mo � e ubiega �  si �  o dotacj � ?

�

kto mo � e ubiega �  si �  o dotacj � ?

	3�0%'��#�#$;�?�%'$4'����3�$41���$#�
������'$4'�!��!��$%�4'����'� 1����3�$4$"6�

��#�#%$"#�%�"6�0 $���3$%'#$"�'�
��#$�#90���"6����� !"��#$���04'����
�;$<"'���0��10#'$;1������3�$4$"6�B��
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Wspó
uczestnictwo i Wybór 
Partnerów

Rodzaje projektów, na które mo � na 
sk
ada �  wnioski o dotacje?

*�-
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koszty kwalifikowane: 
koszty, które mog �  by �  finansowane 

ze � rodków dotacji

KOSZTY KWALIFIKOWANE - merytoryczne
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1. Wnioskodawca powinien z
o� y�  wniosek wed
ug formularza stanowi� cego 
za
� cznik do Wytycznych 

2. Wnioski powinny by�  wype
nione w j� zyku polskim. 
3. Wnioski wype
nione odr� cznie nie s�  rozpatrywane 
4. Wnioski wraz z wymaganymi za
� cznikami nale� y wysy
a�  w 
zaklejonej kopercie listem poleconym, przesy
k�  kuriersk�  lub dostarczy�  
do r� k w
asnych (dostarczaj� cy otrzyma potwierdzenie odbioru z podpisem 
i dat� ) na w
a� ciwy adres 
5. Wnioski (formularze wniosków i za
� czniki) musz�  by�  z
o� one w 2-ch         
egzemplarzach. 
6. Na kopercie musi by�  umieszczony numer referencyjny Zaproszenia do
sk
adania wniosków o dotacj� , pe
na nazwa wnioskodawcy, jego adres i
napis nast� puj� cej tre� ci „Nie otwiera�  przed terminem sesji otwarcia”.
7. Na podstawie listy kontrolnej, zamieszczonej w formularzu wniosku, 
wnioskodawca powinien sprawdzi� , czy wniosek jest kompletny.

GDZIE I W JAKI SPOSÓB SK	ADA 
  
WNIOSKI O UDZIELENIE DOTACJI ?
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Wnioski o udzielenie dotacji s�  rozpatrywane i oceniane przez 
Komisj�  Oceniaj� c�  powo
ywan�  przez Jednostk�  Kontraktuj� c�  
z mo� liwo� ci�  udzia
u ekspertów zewn� trznych. 
Wszystkie projekty wnioskodawców s�  oceniane wed
ug 
nast� puj� cych kryteriów:

1. zgodno ��  administracyjna
sprawdzenie kompletno� ci wniosku zgodnie z list�  sprawdzaj� c� , 
2. kryteria kwalifikacyjne okre� lone dla wnioskodawców i projektów
sprawdzenie zgodno� ci wnioskodawcy oraz projektu z kryteriami 
kwalifikacyjnymi,  
3. ocena techniczna i finansowa wniosku 
ocena jako� ci wniosków i proponowanego kosztorysu b� dzie 
dokonywana zgodnie z kryteriami zawartymi w Arkuszu Oceny.

OCENA I WYBÓR WNIOSKÓW O 

UDZIELENIE DOTACJI

1. Dostarczenia wniosku po ostatnim terminie okre� lonym w Wytycznych                
lub po wykorzystaniu ca
ego bud� etu programu,

2. Dostarczenia wniosku niekompletnego lub w inny sposób niezgodnego                       
z podanymi warunkami  administracyjnymi,

3. Niespe
nienia przez wnioskodawc�  kryteriów kwalifikacyjnych,

4. Niespe
nienia przez projekt kryteriów kwalifikacyjnych (np. 
zaproponowane dzia
ania nie s�  obj� te programem, okres realizacji 
projektu przekracza maksymalny dozwolony okres, wnioskowana 
warto��  dotacji przekracza maksymalny limit, itd.);

5. Przyznania za jako��  techniczn�  danego wniosku liczby punktów ni� szej 
ni�  wnioskom, które otrzyma
y dotacje,

6. Jako��  finansowa wniosku jest uznana jako niedostateczna.

DECYZJA O ODRZUCENIU WNIOSKU LUB NIE 
UDZIELENIU DOTACJI B � DZIE 

PODJ� TA NA PODSTAWIE:



  
 

 

• Oferenci, którzy s�  przekonani, � e stali si�  poszkodowani 
wskutek b
� du lub nieprawid
owo� ci podczas procesu 
oceny, mog�  z
o� y�  odwo
anie bezpo� rednio do Jednostki 
Kontraktuj� cej. 

• Jednostka Kontraktuj� ca musi udzieli�  odpowiedzi w ci� gu 
90 dni od otrzymania za� alenia. 

• Je� eli Komisja Europejska zostanie poinformowana o takim 
za� aleniu, musi przedstawi�  swoj�  opini�  Jednostce 
Kontraktuj� cej oraz uczyni�  wszystko co mo� liwe dla 
u
atwienia znalezienia polubownego rozwi� zania przez 
skar�� cego (oferenta) oraz w
adze zawieraj� ce umow� . 

• Je� eli powy� sza procedura zawiedzie, oferent mo� e si�  
odwo
a�  do procedur ustanowionych w ramach systemu 
prawnego kraju beneficjenta.

DECYZJA JEDNOSTKI KONTRAKTUJ � CEJ O 
ODRZUCENIU WNIOSKU LUB NIE 

UDZIELENIU DOTACJI JEST OSTATECZNA.
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www.viadrina.org.pl - Euroregion „Pro Europa Viadrina” 
www.ukie.gov.pl – Urz� d Komitetu integracji Europejskiej

www.parp.gov.pl – Polska Agencja Rozwoju Przedsi� biorczo� ci

www.cofund.gov.pl – Fundacja Fundusz Wspó
pracy

www.oska.org.pl – O� rodek Informacji 	 rodowisk Kobiecych

www.fip.ngo.pl - Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarz� dowych

www.wiadomosci.ngo.pl – Portal organizacji pozarz� dowych

www.batory.org.pl – Fundacja im. Stefana Batorego

www.frdl.pl – Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

www.fwpn.pl - Fundacja Wspó
pracy Polsko-Niemieckiej
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JJaakk  pprr zzyyggoottoowwaa��   ii   nnaappiissaa��   wwnniioosseekk  ddoo  ddzziiaa

aanniiaa  22..33  ––  ff iinnaannssoowwaanniiee  
iinnwweessttyyccjj ii   ddllaa  ff ii rr mm  

  
WW  SSPPOO  WWzzrroosstt  KKoonnkkuurreennccyyjjnnoo�� ccii   PPrrzzeeddssii �� bbiioorrssttww  

OOggóóllnnee  zzaa

oo�� eenniiaa    DDzziiaa

aanniiaa  22..33  
 
••  CCeell ::  zzwwii �� kksszzeenniiee  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoo�� ccii   ppoollsskkiicchh  mmaa

yycchh  ii   �� rreeddnniicchh  pprrzzeeddssii �� bbiioorrssttww  ppoopprrzzeezz  

uunnoowwoocczzee�� nniieenniiee  iicchh  ooffeerrttyy  pprroodduukkttoowweejj   ii   tteecchhnnoollooggiicczznneejj ..    
  
••  CCaa

kkoowwii ttyy  bbuudd�� eett::  335599,,0033  mmii ll iioonnóóww  eeuurroo  zzee  �� rrooddkkóóww  ppuubbll iicczznnyycchh,,  ww  ttyymm  225511,,3333  mmii ll iioonnóóww  

eeuurroo  zz  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  RRoozzwwoojjuu  RReeggiioonnaallnneeggoo  oorraazz  110077,,7700  mmii ll iioonnóóww  eeuurroo  zz  
bbuudd�� eettuu  ppaa�� ssttwwaa..    

  
••  BBuudd�� eett  DDzziiaa

aanniiaa  nniiee  jjeesstt  ppooddzziieelloonnyy  nnaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  wwddrraa�� aanniiee  --  PPAARRPP    
 

ZZaassaaddyy  uuddzziieellaanniiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  
  

••  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  ww  zzaakkrreessiiee  iinnwweessttyyccjj ii   uuddzziieellaannee  jjeesstt  mmiikkrroo,,  mmaa

yymm  ii   �� rreeddnniimm  
pprrzzeeddssii �� bbiioorrccoomm,,  kkttóórrzzyy  ppoossiiaaddaajj ��   ssiieeddzziibb��   nnaa  tteerryyttoorriiuumm  RRPP,,  zz  ttyymm,,  �� ee  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  
mmiikkrroopprrzzeeddssii �� bbiioorrccóóww  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  mmoo�� ee  bbyy��   uuddzziieellaannee,,  jjee�� eell ii   ddzziiaa

aallnnoo�� ��   
ggoossppooddaarrcczzaa::  

  
••  11))  jjeesstt  wwyykkoonnyywwaannaa  oodd  ccoo  nnaajjmmnniieejj   33  llaatt;;  lluubb  
••  22))  jjeesstt  ooppaarrttaa  oo  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaaaawwaannssoowwaannyycchh  tteecchhnnoollooggii ii   oo  zznnaacczz�� ccyymm  ppootteennccjjaallee  

rryynnkkoowwyymm..    
  

WWyy

�� cczzoonnee  sseekkttoorryy  ((ttzzww..  wwrraa�� ll iiwwee))  
 
••  RRyybbaaccttwwoo,,  rryybboo

óówwssttwwoo,,  ggóórrnniiccttwwoo  ww�� ggllaa,,  ttrraannssppoorrtt  mmoorrsskkii ,,  ffoorrmmoowwaanniiee  lluubb  

tteekkssttuurroowwaanniiee  ww

óókkiieenn  ssyynntteettyycczznnyycchh  ii   pprrzz�� ddzzyy  zz  ww

óókkiieenn  ccii �� gg

yycchh  ppoowwssttaa

yycchh  nnaa  bbaazziiee  
ppooll iieessttrruu,,  ppooll iiaammiidduu,,  aakkrryylluu  lluubb  ppooll iipprrooppyylleennuu,,  nniieezzaallee�� nniiee  oodd  iicchh  kkoo�� ccoowweeggoo  
zzaassttoossoowwaanniiaa;;  ppooll iimmeerryyzzaaccjjaa,,  ww

�� cczznniiee  zz  ppooll iikkoonnddeennssaaccjj �� ,,  jjee�� eell ii   uurrzz�� ddzzeenniiaa  ddoo  
ppooll iimmeerryyzzaaccjj ii   ii   ffoorrmmoowwaanniiaa  ww

óókkiieenn  ii   pprrzz�� ddzzyy  zz  ww

óókkiieenn  ccii �� gg

yycchh  ppoowwssttaa

yycchh  nnaa  bbaazziiee  
ppooll iieessttrruu    

 
KKttoo  nniiee  mmoo�� ee  ddoossttaa��   ddooff iinnaannssoowwaanniiaa??  

  
OOssoobbaa  ff iizzyycczznnaa  --jjee�� ll ii   zzoossttaa

aa  sskkaazzaannaa  pprraawwoommooccnnyymm  wwyyrrookkiieemm  zzaa  pprrzzeesstt�� ppssttwwoo  sskk

aaddaanniiaa  

ffaa

sszzyywwyycchh  zzeezznnaa�� ,,  pprrzzeekkuuppssttwwaa,,  pprrzzeecciiwwkkoo  mmiieenniiuu,,  wwiiaarryyggooddnnoo�� ccii   ddookkuummeennttóóww,,  
oobbrroottoowwii   ppiieennii �� ddzzmmii   ii   ppaappiieerraammii   wwaarrttoo�� cciioowwyymmii ,,  oobbrroottoowwii   ggoossppooddaarrcczzeemmuu,,  ssyysstteemmoowwii   
bbaannkkoowweemmuu,,  kkaarrnnoo--sskkaarrbboowwee  aallbboo  iinnnnee  zzwwii �� zzaannee  zz  wwyykkoonnyywwaanniieemm  ddzziiaa

aallnnoo�� ccii   
ggoossppooddaarrcczzeejj   lluubb  ppooppee

nniioonnee  ww  cceelluu  oossii �� ggnnii �� cciiaa  kkoorrzzyy�� ccii   mmaajj �� ttkkoowwyycchh  

  
  
PPrr zzeeddssii �� bbiioorr ssttwwoo--  jjee�� ll ii   ppoossiiaaddaa  zzaalleegg

oo�� ccii   zz  ttyyttuu

uu  nnaallee�� nnoo�� ccii   ppuubbll iicczznnoopprraawwnnyycchh  lluubb  ::  
••  ppoozzoossttaajjee  ppoodd  zzaarrzz�� ddeemm  kkoommiissaarryycczznnyymm  bb�� dd��   zznnaajjdduujjee  ssii ��   ww  ttookkuu  ll iikkwwiiddaaccjj ii ,,  ppoosstt�� ppoowwaanniiaa  

uuppaadd

oo�� cciioowweeggoo,,  ppoosstt�� ppoowwaanniiaa  nnaapprraawwcczzeeggoo,,  lluubb  
••  ww  ookkrreessiiee  33  llaatt  pprrzzeedd  zz

oo�� eenniieemm  wwnniioosskkuu  oo  uuddzziieelleenniiee  wwssppaarrcciiaa  lluubb  ppoo�� yycczzkkii   nnaarruusszzyy

  ww  

ssppoossóóbb  iissttoottnnyy  uummooww��   zzaawwaarrtt��   zz  AAggeennccjj ��     



  
 

 

TTyyppoowwee  pprroojjeekkttyy  oobbjj �� ttee  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  ––  wwaarruunnkkiieemm  jjeesstt  iinnnnoowwaaccyyjjnnoo�� ��   
  
••  ddzziiaa

aanniiaa  mmooddeerrnniizzaaccyyjjnnee  ww  MMSSPP  pprroowwaaddzz�� ccee  ddoo  wwpprroowwaaddzzeenniiaa  zznnaacczz�� cceejj   zzmmiiaannyy  

pprroodduukkttuu  lluubb  pprroocceessuu  pprroodduukkccyyjjnneeggoo,,  
••  wwddrraa�� aanniiee  wwssppóóllnnyycchh  pprrzzeeddssii �� wwzzii �� ��   iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ppooddeejjmmoowwaannyycchh  pprrzzeezz  

pprrzzeeddssii �� bbiioorrssttwwaa,,    
••  zzaakkuupp  wwyynniikkóóww  pprraacc  bbaaddaawwcczzoo--rroozzwwoojjoowwyycchh  ii //lluubb  pprraaww  ww

aassnnoo�� ccii   pprrzzeemmyyss

oowweejj   pprrzzeezz  

pprrzzeeddssii �� bbiioorrssttwwaa,,  
••  wwddrraa�� aanniiee  ii   kkoommeerrccjjaall iizzaaccjjaa  tteecchhnnoollooggii ii   ii   pprroodduukkttóóww  iinnnnoowwaaccyyjjnnyycchh,,  
••  zzaassttoossoowwaanniiee  ii   wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  tteecchhnnoollooggii ii   ggoossppooddaarrkkii   eelleekkttrroonniicczznneejj ,,    
••  zzaassttoossoowwaanniiee  ii   wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  IICCTT  ww  pprroocceessaacchh  zzaarrzz�� ddzzaanniiaa  pprrzzeeddssii �� bbiioorrssttwweemm,,  
••  ddoossttoossoowwyywwaanniiee  tteecchhnnoollooggii ii   ii   pprroodduukkttóóww  ddoo  wwyymmaaggaa��   ddyyrreekkttyyww  uunnii jjnnyycchh,,  zzww

aasszzcczzaa  nnoorrmm  

zzhhaarrmmoonniizzoowwaannyycchh  ii   pprraawwooddaawwssttwwaa  ww  zzaakkrreessiiee  BBHHPP..  
 

WWyyddaattkkii   kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccee  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  //11  
  

  
••  zzaakkuupp  nnoowwyycchh  �� rr ooddkkóóww  tt rr wwaa

yycchh;;   
••  zzaapp

aatt ��   rr aatt   kkaappii ttaa

oowwyycchh  zz  ttyyttuu

uu  lleeaassiinngguu  nnoowwyycchh  �� rrooddkkóóww  ttrrwwaa

yycchh,,  pprroowwaaddzz�� cceeggoo  

ddoo  pprrzzeenniieessiieenniiaa  ww

aassnnoo�� ccii   ttyycchh  �� rrooddkkóóww  nnaa  kkoorrzzyyssttaajj �� cceeggoo  ((BBeenneeff iiccjjeennttaa))  zz  
wwyy

�� cczzeenniieemm  lleeaassiinngguu  zzwwrroottnneeggoo;;  

••  zzaakkuupp  uu�� yywwaannyycchh  �� rr ooddkkóóww  tt rr wwaa

yycchh,,  ppoodd  wwaarruunnkkiieemm,,  �� ee::  
– w okresie 7 lat poprzedzaj� cych z
o� enie wniosku o dofinansowanie � rodek 

trwa
y nie zosta
 zakupiony z wykorzystaniem � rodków publicznych krajowych 
lub pochodz� cych z funduszy Unii Europejskiej; 

– cena � rodka trwa
ego nie przekracza warto� ci rynkowej, okre� lonej na dzie�  
zakupu i jest ni� sza od ceny nowego � rodka trwa
ego; 

– � rodek trwa
y posiada w
a� ciwo� ci techniczne niezb� dne do realizacji 
przedsi� wzi� cia obj� tego dofinansowaniem oraz spe
nia obowi� zuj� ce normy i 
standardy; 

••  zzaakkuupp  wwaarr ttoo�� ccii   nniieemmaatteerr iiaallnnyycchh  ii   pprr aawwnnyycchh  zzwwii �� zzaannyycchh  zz  tt rr aannssffeerr eemm  tteecchhnnoollooggii ii   
ddrr oogg��   nnaabbyycciiaa  pprr aaww  ppaatteennttoowwyycchh,,  ll iicceennccjj ii ,,  kknnooww--hhooww,,  ww  ttyymm  nniiee  ooppaatteennttoowwaanneejj   
wwiieeddzzyy  tteecchhnniicczznneejj ;;  

 
WWyyddaattkkii   kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccee  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  //  22  

  
••  iinnssttaallaaccjj ��   ii   uurruucchhoommiieenniiee  �� rrooddkkóóww  ttrrwwaa

yycchh,,  zzaakkuuppiioonnyycchh  zz  uuddzziiaa

eemm  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa,,  zz  

wwyy

�� cczzeenniieemm  wwyyddaattkkóóww  nnaa  sszzkkoolleenniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  iicchh  oobbss

uuggii ;;  
••  zzaakkuupp  pprraawwaa  ww

aassnnoo�� ccii   lluubb  pprraawwaa  uu�� yyttkkoowwaanniiaa  wwiieecczzyysstteeggoo  nniieerruucchhoommoo�� ccii   

nniieezzaabbuuddoowwaanneejj   ddoo  wwyyssookkoo�� ccii   1100%%  ccaa

kkoowwii ttyycchh  wwyyddaattkkóóww  kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccyycchh  ssii ��   ddoo  
oobbjj �� cciiaa  wwssppaarrcciieemm  ppoodd  wwaarr uunnkkiieemm,,  �� ee::   

••  iissttnniieejjee  bbeezzppoo�� rreeddnnii   zzwwii �� zzeekk  mmii �� ddzzyy  ttyymm  zzaakkuuppeemm  aa  cceellaammii   pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiaa  oobbjj �� tteeggoo  
wwssppaarrcciieemm;;  

••  pprrzzeeddssii �� bbiioorrccaa  pprrzzeeddssttaawwii   ooppiinnii ��   rrzzeecczzoozznnaawwccyy  mmaajj �� ttkkoowweeggoo  ppoottwwiieerrddzzaajj �� cc�� ,,  �� ee  cceennaa  
zzaakkuuppuu  nniiee  pprrzzeekkrraacczzaa  wwaarrttoo�� ccii   rryynnkkoowweejj ,,  ookkrree�� lloonneejj   nnaa  ddzziiee��   zzaakkuuppuu;;  

••  zzaakkuupp  rroobbóótt  ii   mmaatteerriiaa

óóww  bbuuddoowwllaannyycchh,,  ppoodd  wwaarruunnkkiieemm,,  �� ee  ppoozzoossttaajj ��   ww  bbeezzppoo�� rreeddnniimm  
zzwwii �� zzkkuu  zz  cceellaammii   pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiaa  oobbjj �� tteeggoo  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  ((ttzznn..  ss��   nniieezzbb�� ddnnee  ddoo  
pprraawwiidd

oowweejj   rreeaall iizzaaccjj ii   ii   oossii �� ggnnii �� cciiaa  cceellóóww  PPrroojjeekkttuu));;  

  
WWyyddaattkkii   kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccee  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  //33  



  
 

 

 
••  zzaakkuupp  pprraawwaa  ww

aassnnoo�� ccii   lluubb  pprraawwaa  wwiieecczzyysstteeggoo  uu�� yyttkkoowwaanniiaa  nniieerruucchhoommoo�� ccii   zzaabbuuddoowwaanneejj   

ppoodd  wwaarr uunnkkiieemm,,  �� ee::   
••  iissttnniieejjee  bbeezzppoo�� rreeddnnii   zzwwii �� zzeekk  mmii �� ddzzyy  zzaakkuuppeemm  aa  cceellaammii   pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiaa  oobbjj �� tteeggoo  

wwssppaarrcciieemm  ((ttzznn..  zzaakkuupp  nniieerruucchhoommoo�� ccii   zzaabbuuddoowwaanneejj   jjeesstt  nniieezzbb�� ddnnyy  ddoo  pprraawwiidd

oowweejj   
rreeaall iizzaaccjj ii   ii   oossii �� ggnnii �� cciiaa  cceellóóww  PPrroojjeekkttuu));;   

••  pprrzzeeddssii �� bbiioorrccaa  pprrzzeeddssttaawwii   ooppiinnii ��   rrzzeecczzoozznnaawwccyy  mmaajj �� ttkkoowweeggoo  ppoottwwiieerrddzzaajj �� cc�� ,,  �� ee  cceennaa  
zzaakkuuppuu  nniiee  pprrzzeekkrraacczzaa  wwaarrttoo�� ccii   rryynnkkoowweejj   nniieerruucchhoommoo�� ccii ,,  ookkrree�� lloonneejj   nnaa  ddzziiee��   zzaakkuuppuu;;     

••  pprrzzeeddssii �� bbiioorrccaa  pprrzzeeddssttaawwii   ooppiinnii ��   rrzzeecczzoozznnaawwccyy  bbuuddoowwllaanneeggoo  ppoottwwiieerrddzzaajj �� cc�� ,,  �� ee  
nniieerruucchhoommoo�� ��   mmoo�� ee  bbyy��   uu�� yywwaannaa  ww  ookkrree�� lloonnyymm  cceelluu,,  zzggooddnnyymm  zz  cceellaammii   pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiaa  
oobbjj �� tteeggoo  ddooffiinnaannssoowwaanniieemm,,  lluubb  ookkrree�� llaajj �� cc��   zzaakkrreess  nniieezzbb�� ddnnyycchh  zzmmiiaann  lluubb  uulleeppsszzee�� ;;   

••  nniieerruucchhoommoo�� ��   ww  ookkrreessiiee  1100  llaatt  ppoopprrzzeeddzzaajj �� ccyycchh  zz

oo�� eenniiee  wwnniioosskkuu  oo  wwssppaarrcciiee  nniiee  bbyy

aa  
ffiinnaannssoowwaannaa  zz  wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm  �� rrooddkkóóww  ppuubbll iicczznnyycchh  kkrraajjoowwyycchh  lluubb  ppoocchhooddzz�� ccyycchh  zz  
ffuunndduusszzyy  UUnnii ii   EEuurrooppeejjsskkiieejj ;;   

••  nniieerruucchhoommoo�� ��   bb�� ddzziiee  uu�� yywwaannaa  wwyy

�� cczznniiee  zzggooddnniiee  zz  cceellaammii   pprroojjeekkttuu  oobbjj �� tteeggoo  
ddooffiinnaannssoowwaanniieemm;;    

  
WWyyddaattkkii   kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccee  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  //  44  

 
••  uuss

uuggii   pprraawwnniicczzee,,  eekkssppeerrttyyzzyy  tteecchhnniicczznnee  ii   ff iinnaannssoowwee,,  jjee�� ll ii   ss��   bbeezzppoo�� rreeddnniioo  zzwwii �� zzaannee  zz  

rreeaall iizzaaccjj ��   pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiaa  oobbjj �� tteeggoo  wwssppaarrcciieemm..    
  
••  UUWWAAGGAA::  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  WWnniioosskkooddaawwccyy,,  kkttóórreeggoo  gg

óówwnnyymm  pprrzzeeddmmiiootteemm  ddzziiaa

aallnnoo�� ccii   

ggoossppooddaarrcczzeejj   jj eesstt   �� wwiiaaddcczzeenniiee  uuss

uugg  tt rr aannssppoorr ttoowwyycchh,,  wwyyddaattkkii   nnaa  zzaakkuupp  lluubb  lleeaassiinngg  
�� rrooddkkóóww  ttrraannssppoorrttuu  nniiee  ss��   wwyyddaattkkaammii   kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccyymmii   ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  wwssppaarrcciieemm    

PPooddaatteekk  VVAATT  
••  PPooddaatteekk  oodd  ttoowwaarróóww  ii   uuss

uugg  ((VVAATT))  jjeesstt  wwyyddaattkkiieemm  kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccyymm  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  

wwssppaarrcciieemm,,    jjee�� ll ii   nnaall iicczzoonnyy  zzoossttaa

  ww  zzwwii �� zzkkuu  zz  wwyyddaattkkaammii   ookkrree�� lloonnyymmii   ww  ppuunnkkttaacchh  11--99,,  aa  
zzggooddnniiee  zz  ooddrr�� bbnnyymmii   pprrzzeeppiissaammii   BBeenneeff iiccjjeennttoowwii   nniiee  pprrzzyyss

uugguujjee  pprraawwoo  jjeeggoo  zzwwrroottuu  lluubb  
ooddll iicczzeenniiaa  oodd  nnaallee�� nneeggoo  ppooddaattkkuu  oodd  ttoowwaarróóww  ii   uuss

uugg;;  

••  OOzznnaacczzaa  ttoo,,  �� ee  ::  
VVaattoowwccyy  oopprr aaccoowwuujj ��   bbuudd�� eett   nneett ttoo  bbeezz  VVAATT,,  
NNiiee--VVaattoowwccyy  mmoogg��   rr oobbii ��   bbuudd�� eett   ww  kkwwoottaacchh  bbrr uutt ttoo  cczzyyll ii   zz  VVAATT  
……  aallee  nniiee--vvaattoowwccyy  nniiee  ss��   ppooddmmiioottaammii   pprr eeffeerr oowwaannyymmii   ww  ttyymm  ddzziiaa

aanniiuu..  

  
ZZaassaaddyy  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  

 
••  jjeesstt  oonnoo  uuddzziieellaannee  ww  ffoorrmmiiee  ddoottaaccjj ii   ww  ookkrreessiiee  oodd  ddnniiaa  11  mmaajjaa  22000044  rr..  ddoo  ddnniiaa  3311  ggrruuddnniiaa  

22000066  rr..;;  
••  PP

aattnnoo�� ccii   nnaa  rrzzeecczz  BBeenneeff iiccjjeennttóóww  ppoowwiinnnnyy  nnaasstt�� ppii ��   ww  ooppaarrcciiuu  oo  zzaawwaarrttee  uummoowwyy  nnaajjppóó�� nniieejj   

ddoo  ddnniiaa  3311  ggrruuddnniiaa  22000088  ((jjeesstt  ttoo  ddaattaa  zzaakkoo�� cczzeenniiaa  pprroojjeekkttóóww));;  
••  DDooff iinnaannssoowwaanniiee    zzaawwiieerraa  ssii ��   ppoommii �� ddzzyy::  1100  000000  PPLL NN  aa  11  225500  000000  PPLL NN  ,,  pprr zzyy  cczzyymm  ww  

ppoowwiieecciiee  KK rr aakkóó  ssttaannoowwii   oonnoo  4400%%   wwaarr ttoo�� ccii   pprr oojj eettuu,,  aa  ww  ppoozzoossttaa

yycchh  ppoowwiiaattaacchh  
wwoojj eewwóóddzzttwwaa  ––  5500%%   

••  WWaarrttoo�� ��   ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  ((rroozzuummiiaannaa  jjaakkoo  uuddzziiaa

  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  ww  wwyyddaattkkaacchh  
kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccyycchh  ssii ��   ddoo  oobbjj �� cciiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniieemm))  ssuummuujjee  ssii ��   zz  iinnnn��   ppoommoocc��   ppuubbll iicczznn�� ,,  
nniieezzaallee�� nniiee  oodd  jjeejj   ffoorrmm..  

 
TTwwoorrzzeenniiee  nnoowwyycchh  mmiieejjsscc  pprraaccyy  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  

 



  
 

 

••  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  kkoorrzzyyssttaanniiaa  pprrzzeezz  pprrzzeeddssii �� bbiioorrcc��   jjeeddnnoocczzee�� nniiee  zz  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  
iinnwweessttyyccjj ii   oorr aazz  ppoommooccyy  ppaa�� ssttwwaa  nnaa  ttwwoorr zzeenniiee  nnoowwyycchh  mmiieejj sscc  pprr aaccyy  zzwwii �� zzaannyycchh  zz  
ddaann��   iinnwweessttyyccjj ��   ��� ���� �   kkwwoott��   ppoommooccyy  oobbll iicczzaa  ssii ��   jjaakkoo  ii lloocczzyynn  mmaakkssyymmaallnneejj   ddooppuusszzcczzaallnneejj   
iinntteennssyywwnnoo�� ccii   ii   wwyy�� sszzeejj   kkwwoottyy  kkoosszzttóóww  nnoowweejj   iinnwweessttyyccjj ii   aallbboo  ddwwuulleettnniicchh  kkoosszzttóóww  pprr aaccyy  
nnoowwoozzaattrr uuddnniioonnyycchh  pprr aaccoowwnniikkóóww..  

 
KKiieeddyy  jjeesstt  oobboowwii �� zzkkoowwyy  kkrreeddyytt??  

 
••  DDooff iinnaannssoowwaanniiee  pprrzzeekkrraacczzaajj �� ccee  kkwwoott��   112255..000000,,0000  zz

oottyycchh  ppoollsskkiicchh  ((ssttoo  ddwwaaddzziiee�� cciiaa  ppii �� ��   

ttyyssii �� ccyy  zz

oottyycchh  ppoollsskkiicchh))  mmoo�� ee  bbyy��   uuddzziieelloonnee  ppoodd  wwaarr uunnkkiieemm,,  �� ee  WWnniioosskkooddaawwccaa  
ssff iinnaannssuujj ee  iinnwweessttyyccjj ��   �� rr ooddkkaammii   ppoocchhooddzz�� ccyymmii   zz  kkrr eeddyyttuu  lluubb  zz  ffuunndduusszzuu  
iinnwweessttyyccyyjj nneeggoo  ww  kkwwoocciiee  ssttaannoowwii �� cceejj   ccoo  nnaajj mmnniieejj   2255%%   wwnniioosskkoowwaanneejj   wwaarr ttoo�� ccii   
ddooff iinnaannssoowwaanniiaa..    

••  PPoowwyy�� sszzyy  wwaarruunneekk  nniiee  ddoottyycczzyy  pprroojjeekkttóóww  ff iinnaannssoowwaannyycchh  ww  ddrrooddzzee  lleeaassiinngguu..    
  

OOggóóllnnee  wwaarruunnkkii   oottrrzzyymmaanniiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  
 
••  ZZaawwsszzee  nnaa  zzaassaaddaacchh  rr eeffuunnddaaccjj ii   ppoonniieessiioonnyycchh  kkoosszzttóóww;;  
••  NNiiee  mmaa  ooggrraanniicczzee�� ,,  ccoo  ddoo  ccaa

kkoowwii tteejj   wwaarr ttoo�� ccii   PPrr oojj eekkttuu,,  oo  ii llee  wwnniioosskkoowwaannaa  wwaarrttoo�� ��   

ddooff iinnaannssoowwaanniiaa,,  ssppee

nniiaa  wwsszzyyssttkkiiee  kkrryytteerriiaa;;  
  
••  WWnniioosskkooddaawwccaa  mmuussii   ssii ��   zzoobboowwii �� zzaa��   ddoo::   uuttrrzzyymmaanniiaa  iinnwweessttyyccjj ii   ww  ppoowwiieecciiee,,  ww  kkttóórryymm  

zzoossttaa

aa  zzrreeaall iizzoowwaannaa,,  pprrzzeezz  ookkrreess  ccoo  nnaajjmmnniieejj   55  llaatt  oodd  ddnniiaa  zzaakkoo�� cczzeenniiaa  iinnwweessttyyccjj ii     ii   ddoo  
zzaappeewwnniieenniiaa  ff iinnaannssoowwaanniiaa  iinnwweessttyyccjj ii ,,  ww  cczz�� �� ccii   nniiee  oobbjj �� tteejj   ddooff iinnaannssoowwaanniieemm  ((ppoommoocc��   UUEE))..  

  
JJaakk  uussttaall ii ��   mmaakkssyymmaallnnyy  mmoo�� ll iiwwyy  ddoo  uuzzyysskkaanniiaa  ppuu

aappuu  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa??  

 
••  ggddyy  ookkrree�� lleenniiee  mmiieejjssccaa  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu  ppoodd  wwzzggll �� ddeemm  jjeeggoo  nnaajjwwii �� kksszzeejj   bb�� dd��   

nnaajj iissttoottnniieejjsszzeejj   cczz�� �� ccii   jjeesstt  nniieemmoo�� ll iiwwee  nnaallee�� yy  pprrzzyyjj �� �� ,,  �� ee  ww

aa�� cciiww��   RRIIFF  ddllaa  ddaanneeggoo  pprroojjeekkttuu  
bb�� ddzziiee  RRIIFF  ookkrree�� lloonnaa  zzee  wwzzggll �� dduu  nnaa  ssiieeddzziibb��   WWnniioosskkooddaawwccyy;;  

  
••  ggddyy  iinnwweessttyyccjjaa  nniiee  bb�� ddzziiee  rreeaall iizzoowwaannaa  ww  mmiieejjssccuu  ssiieeddzziibbyy  WWnniioosskkooddaawwccyy,,  ww

aa�� cciiwwyymm  

bb�� ddzziiee  RRIIFF  rreeggiioonnuu  oo  nnaajjnnii �� sszzeejj   ddooppuusszzcczzaallnneejj   ppoommooccyy  rreeaall iizzoowwaanneejj   iinnwweessttyyccjj ii ..  
  
••  ggddyy  iinnwweessttyyccjj aa  rr eeaall iizzoowwaannaa  bb�� ddzziiee  ww  rr óó�� nnyycchh  rr eeggiioonnaacchh  ––  oo  rr óó�� nnyycchh  ppuu

aappaacchh  

ddooppuusszzcczzaallnneejj   ppoommooccyy  ppuubbll iicczznneejj ,,  nnaallee�� yy  uuzznnaa��   �� ee  mmaakkssyymmaallnn��   wwyyssookkoo�� ccii ��   
ddooppuusszzcczzaallnneejj   ppoommooccyy  bb�� ddzziiee  ppuu

aapp  ookkrr ee�� lloonnyy  ddllaa  tteeggoo  mmiieejj ssccaa  rr eeaall iizzaaccjj ii   pprr oojj eekkttuu,,  ww  
kkttóórr yymm  jj eesstt   oonn  nnaajj nnii �� sszzyy..  

ZZaammóówwiieenniiaa  ppuubbll iicczznnee  --  ddoossttaawwyy,,  rroobboottyy,,  uuss

uuggii   
  
••  RReegguulluujjee  sszzcczzeeggóó

oowwoo--  uussttaawwaa  zz  ddnniiaa  2299..0011..  22000044  rr..  PPrraawwoo  zzaammóówwiiee��   ppuubbll iicczznnyycchh;;  
  
••  PPrroocceedduurraa  ppee

nnaa  ii   pprroocceedduurraa  uupprroosszzcczzoonnaa  ssttoossoowwaanniiaa  ppoossttaannoowwiiee��   uussttaawwyy;;  
  
••  PPrrzzeeddssii �� bbiioorrccaa  jjeesstt  zzoobboowwii �� zzaannyy  uummoo�� ll iiwwii ��   aauuddyyttoorroomm  zz  PPAARRPP  lluubb  RRIIFF  lluubb  wwsskkaazzaannyymm  

pprrzzeezz  nniiee  oossoobboomm  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  kkoonnttrrooll ii   rreeaall iizzoowwaanneeggoo  ppoosstt�� ppoowwaanniiaa  oo  zzaammóówwiieenniiee  nnaa  
kkaa�� ddyymm  eettaappiiee..    

KKttoo    ssttoossuujjee  pprroocceedduurr��   uupprroosszzcczzoonn�� ??  
 



  
 

 

••  jjeeddnnoossttkkii   sseekkttoorraa  ff iinnaannssóóww  ppuubbll iicczznnyycchh  ww  rroozzuummiieenniiuu  pprrzzeeppiissóóww  oo  ff iinnaannssaacchh  ppuubbll iicczznnyycchh;;    
••  iinnnnee,,  nnii ��   ookkrree�� lloonnee  ww  ppkktt  11,,  ppaa�� ssttwwoowwee  jjeeddnnoossttkkii   oorrggaanniizzaaccyyjjnnee  nniiee  ppoossiiaaddaajj �� ccee  

oossoobboowwoo�� ccii   pprraawwnneejj ;;    
••  iinnnnee,,  nnii ��   ookkrree�� lloonnee  ww  ppkktt  11,,  oossoobbyy  pprraawwnnee,,  uuttwwoorrzzoonnee  ww  sszzcczzeeggóóllnnyymm  cceelluu  zzaassppookkaajj aanniiaa  

ppoottrr zzeebb  oo  cchhaarr aakktteerr zzee  ppoowwsszzeecchhnnyymm  nniiee  mmaajj �� ccyycchh  cchhaarr aakktteerr uu  pprr zzeemmyyss

oowweeggoo  aannii   
hhaannddlloowweeggoo,,  jjee�� eell ii   ppooddmmiioottyy,,  oo  kkttóórryycchh  mmoowwaa  ww  ttyymm  pprrzzeeppiissiiee  oorraazz  ww  ppkktt  11  ii   22,,  
ppoojjeeddyynncczzoo  lluubb  wwssppóóllnniiee,,  bbeezzppoo�� rreeddnniioo  lluubb  ppoo�� rreeddnniioo  pprrzzeezz  iinnnnyy  ppooddmmiioott::    
aa))        ff iinnaannssuujj ��   jjee  ww  ppoonnaadd  5500  %%  lluubb    
bb))        ppoossiiaaddaajj ��   ppoonnaadd  ppoo

ooww��   uuddzziiaa

óóww  aallbboo  aakkccjj ii ,,  lluubb    
cc))        sspprraawwuujj ��   nnaaddzzóórr  nnaadd  oorrggaanneemm  zzaarrzz�� ddzzaajj �� ccyymm,,  lluubb    
dd))        mmaajj ��   pprraawwoo  ddoo  ppoowwoo

yywwaanniiaa  ppoonnaadd  ppoo

oowwyy  sskk

aadduu  oorrggaannuu  nnaaddzzoorrcczzeeggoo  lluubb  
zzaarrzz�� ddzzaajj �� cceeggoo  ;;    

  
••  CCzzyyll ii   nnpp..  SSPPÓÓ		 KK II   KK OOMM UUNNAALL NNEE  
 

SSzzcczzeeggóóllnnee  zzmmiiaannyy  ww  pprrzzyyggoottoowwaanniiuu  zzaa

�� cczznniikkóóww  
 
••    wwnniioosseekk  sskk

aaddaannyy  nnaa  pprroojjeekktt  zz  kkrreeddyytteemm  ��   WWnniioosskkooddaawwccaa  pprrzzeedd  zz

oo�� eenniieemm  wwnniioosskkuu  

wwiinniieenn  uussttaall ii ��   zz  pprraaccoowwnniikkiieemm  iinnssttyyttuuccjj ii   kkrreeddyyttuujj �� cceejj   rr ooddzzaajj   ddooddaattkkoowwyycchh  ddookkuummeennttóóww  
��� ���� �   ppoo  iicchh  sspprr aawwddzzeenniiuu  mmoo�� ee  bbyy��   wwyyddaannaa  PPRROOMM EESSAA  KK RREEDDYYTTOOWWAA,,  ssttaannoowwii �� ccaa  
zzaa

�� cczznniikk  ddoo  wwnniioosskkuu  ((kkooppiiaa))  

  
••  WWnniioosseekk  sskk

aaddaannyy  nnaa  pprroojjeekktt  bbeezz  kkrreeddyyttuu  

  
PPrrzzyyggoottoowwaanniiee  bbii llaannssuu  

 

••  BBii llaannss  oorr aazz  rr aacchhuunneekk  wwyynniikkóóww  zzaa  oossttaattnniiee  22  llaattaa  oorraazz  zzaakkoo�� cczzoonnee  kkwwaarrttaa

yy  rrookkuu  
bbiiee�� �� cceeggoo  ((oodd  2211  ddnniiaa  ppoo  zzaakkoo�� cczzeenniiuu  kkwwaarrttaa

uu))  ww  ffoorrmmaacciiee  wwyymmaaggaannyymm  pprrzzeezz  
aakkrreeddyyttoowwaannyy  bbaannkk  lluubb  lleeaassiinnggooddaawwcc��   lluubb  ww  ffoorrmmaacciiee  FF0022  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  iinnffoorrmmaaccjj ii   zzaa  
oossttaattnniiee  22  llaattaa  ii   FF0011  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  iinnffoorrmmaaccjj ii   zzaa  rrookk  bbiiee�� �� ccyy    

  
IInnnnee  zzaa

�� cczznniikkii   //  11  

 
••  DDookkuummeenntt  rreejjeessttrroowwyy  WWnniioosskkooddaawwccyy  ((aakkttuuaallnnyy  ppee

nnyy  ooddppiiss  zz  ww

aa�� cciiwweeggoo  rreejjeessttrruu  

ss�� ddoowweeggoo  lluubb  aakkttuuaallnnee  zzaa�� wwiiaaddcczzeenniiee  oo  wwppiissiiee  ddoo  eewwiiddeennccjj ii   ddzziiaa

aallnnoo�� ccii   ggoossppooddaarrcczzeejj   ––  
sspprrzzeedd  33  mmsscc  mmaaxx..));;  

••  KKooppiiaa  iinnffoorrmmaaccjj ii   oo  nnuummeerrzzee  RREEGGOONN  ;;  
••  ZZaa�� wwiiaaddcczzeenniiaa  zz  UUrrzz�� dduu  SSkkaarrbboowweeggoo  ii   ZZUUSS  oo  tteerrmmiinnoowwyymm  rreegguulloowwaanniiuu  zzoobboowwii �� zzaa��   ;;  
••  BBiizznneess  PPllaann;;  
••  KKooppiiee  ddeekkllaarraaccjj ii   PPIITT  lluubb  CCIITT  oorraazz  VVAATT  ;;    ��   
  

IInnnnee  zzaa

�� cczznniikkii   //  22  

••  KKooppiiaa  pprroommeessyy  zzaawwaarrcciiaa  uummoowwyy  lleeaassiinngguu    ((jjee�� ll ii   ddoottyycczzyy));;  

••  KKooppiiee  ppoozzwwoolleenniiaa  nnaa  bbuuddooww�� ,,  ooppeerraatt  sszzaaccuunnkkoowwyy,,  wwyycceennaa  ((nniiee  ddoottyycczzyy  pprrzzyyppaaddkkuu  
ppllaannoowwaanniiaa  nnaabbyycciiaa  nniieerruucchhoommoo�� ccii ))  ;;  

••  HHaarrmmoonnooggrraamm  rrzzeecczzoowwoo--ff iinnaannssoowwyy  pprroojjeekkttuu    
  
  



  
 

 

WWnniioosskkii   ww  ssyysstteemmiiee  MM II MM II KK   
 
••  PPrrzzeedd  ddookkoonnaanniieemm  kkoonnttrrooll ii   ffoorrmmaallnneejj ,,  eelleekkttrroonniicczznnaa  wweerrssjjaa  wwnniioosskkuu  wwpprroowwaaddzzaannaa  jjeesstt  

aauuttoommaattyycczznniiee  ddoo  ssyysstteemmuu  SSIIMMIIKK  ((SSyysstteemm  II nnffoorrmmaattyycczznnyy  MMoonnii ttoorroowwaanniiaa  ii   KKoonnttrrooll ii   
FFiinnaannssoowweejj   FFuunndduusszzyy  SSttrruukkttuurraallnnyycchh  ii   FFuunndduusszzuu  SSppóójjnnoo�� ccii ))..    

  
••  PPrraaccoowwnniiccyy  RRIIFF  ooddnnoottoowwuujj ��   ddaatt��   wwpp

yynnii �� cciiaa  wwnniioosskkuu  oo  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  oorraazz  nnaaddaajj ��   

kkaa�� ddeemmuu  wwnniioosskkoowwii   nniieeppoowwttaarrzzaallnnyy  nnuummeerr  rreeffeerreennccyyjjnnyy  ww  ssyysstteemmiiee  SSIIMMIIKK..    
  

UUwwaaggii   ww  zzaakkrreessiiee  oocceennyy  pprroojjeekkttóóww  
 

••  PPrroojjeekkttyy  rreeaall iizzoowwaannee    ttyyllkkoo  nnaa  tteerreenniiee  RRPP;;  
  

••    kkwweessttiiee::  BBHHPP,,  zzaarrzz�� ddzzaanniiaa  jjaakkoo�� ccii �� ,,  iinnnnoowwaaccyyjjnnoo�� ��   ii   zzaassttoossoowwaanniiee  IICCTT;;  
  

••  RReeaall iizzaaccjjaa  ppooll ii ttyykk  hhoorryyzzoonnttaallnnyycchh  UUEE  ((oocchhrroonn��   �� rrooddoowwiisskkaa,,  rróówwnnoo�� ��   pp

ccii ,,  ssppoo

eecczzee�� ssttwwoo  
iinnffoorrmmaaccyyjjnnee));;  

  
  

PPrr oocceedduurr yy  ––  uummoowwaa  ddoottaaccjj ii   
 
••  JJee�� ll ii   ddaannyy  PPrroojjeekktt  zzoossttaa

  zzaattwwiieerrddzzoonnyy  pprrzzeezz  IInnssttyyttuuccjj ��   ZZaarrzz�� ddzzaajj �� cc��   ddoo  rreeaall iizzaaccjj ii ,,  PPrreezzeess  

PPAARRPP  lluubb  oossoobbaa  pprrzzeezz  nniieeggoo  uuppoowwaa�� nniioonnaa  ww  tteerrmmiinniiee  3300  ddnnii   oodd  ddnniiaa  oottrrzzyymmaanniiaa  
aakkcceeppttaaccjj ii   IInnssttyyttuuccjj ii   ZZaarrzz�� ddzzaajj �� cceejj   zzaawwiieerraa  uummooww��   oo  uuddzziieelleenniiuu  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa;;  

••  JJee�� ll ii   wwnniioosskkooddaawwccaa  nniiee  ppooddppiisszzee  uummoowwyy  ww  wwyymmaaggaannyymm  tteerrmmiinniiee,,  RRIIFF  ww  ccii �� gguu  77  ddnnii   oodd  
uupp

yywwuu  tteerrmmiinnuu  iinnffoorrmmuujjee  wwnniioosskkooddaawwcc��   ii   IInnssttyyttuuccjj ��   WWddrraa�� aajj �� cc��   oorraazz  iinnssttyyttuuccjj ��   
kkrreeddyyttuujj �� cc��   oo  rreezzyyggnnaaccjj ii   wwnniioosskkooddaawwccyy  zz  oottrrzzyymmaanniiaa  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa..    

  
PPrr oocceedduurr yy  ––  uummoowwyy  kkrr eeddyyttuu  ii   iinnnnee  

 
••  WW  pprrzzyyppaaddkkuu,,  ggddyy  PPrroojjeekktt  ff iinnaannssoowwaannyy  jjeesstt  zzee  �� rrooddkkóóww  ppoocchhooddzz�� ccyycchh  zz  kkrreeddyyttuu,,  aa  ddoo  

wwnniioosskkuu  zzaa

�� cczzoonnaa  zzoossttaa

aa  pprroommeessaa  kkrreeddyyttoowwaa,,  lluubb  ppoocchhooddzz�� ccyycchh  zz  FFuunndduusszzuu  
IInnwweessttyyccyyjjnneeggoo  lluubb  ww  ddrrooddzzee  lleeaassiinngguu  BBeenneeff iiccjjeenntt  pprrzzeeddkk

aaddaa  ww  RRIIFF  ppoottwwiieerrddzzoonn��   pprrzzeezz  
oossoobb��   uuppoowwaa�� nniioonn��   zzaa  zzggooddnnoo�� ��   zz  oorryyggiinnaa

eemm  kkooppii ��   uummoowwyy  kkrreeddyyttuu,,  kkooppii ��   uummoowwyy  zz  
FFuunndduusszzeemm  IInnwweessttyyccyyjjnnyymm  lluubb  kkooppii ��   uummoowwyy  lleeaassiinngguu  ww  tteerrmmiinniiee  1144  ddnnii   oodd  jjeejj   ppooddppiissaanniiaa  
aallee  nniiee  ppóó�� nniieejj   nnii ��   ww  tteerrmmiinniiee  9900  ddnnii   oodd  ddnniiaa  zzaawwaarrcciiaa  UUmmoowwyy  oo  ddooff iinnaannssoowwaanniiee    

  
PPrr oocceedduurr yy  ––  wwyypp

aattaa  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  

 
••  ppoodd  uuwwaagg��   bb�� dd��   bbrraannee  wwyy

�� cczznniiee  wwyyddaattkkii   rrzzeecczzyywwii �� cciiee  ppoonniieessiioonnee  pprrzzeezz  BBeenneeff iiccjjeennttaa  ppoo  

ddnniiuu  zz

oo�� eenniiaa  wwnniioosskkuu  oo  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  wwee  ww

aa�� cciiwweejj   RRIIFF,,  uuddookkuummeennttoowwaannee  ffaakkttuurraammii   
lluubb  jjee�� ll ii   ttoo  nniiee  jjeesstt  mmoo�� ll iiwwee  iinnnnyymmii   ddookkuummeennttaammii   rraacchhuunnkkoowwyymmii   //  kkssii �� ggoowwyymmii   oo  
rróówwnnoowwaa�� nneejj   wwaarrttoo�� ccii   ddoowwooddoowweejj   wwyyssttaawwiioonnyymmii   pprrzzeezz  ddoossttaawwccóóww,,  sspprrzzeeddaajj �� ccyycchh,,  
wwyykkoonnaawwccóóww,,  ff iinnaannssuujj �� ccyycchh  ww  ddrrooddzzee  lleeaassiinngguu  lluubb  iinnnnee  ppooddmmiioottyy  oorraazz  ddookkuummeennttaammii   
ppoottwwiieerrddzzaajj �� ccyymmii   ddookkoonnaanniiee  pp

aattnnoo�� ccii   nnaa  rrzzeecczz  wwyyssttaawwccóóww  ttyycchh  ddookkuummeennttóóww..    

  
••  DDaattaa  sspprrzzeeddaa�� yy  ii   pp

aattnnoo�� ccii   nnaa  ffaakkttuurrzzee  oorraazz  ddaattaa  wwyyssttaawwiieenniiaa  ffaakkttuurryy,,  aa  ttaakk�� ee  ddaattaa  

ddookkoonnaanniiaa  rrzzeecczzyywwiisstteejj   pp

aattnnoo�� ccii   nniiee  mmoogg��   wwyykkrraacczzaa��   ppoozzaa  ookkrreess  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu..    
  



  
 

 

••  WWyyddaattkkii   ww  iinnnnyycchh  wwaalluuttaacchh  ::  bb�� dd��   oonnee  pprrzzeell iicczzoonnee  nnaa  zz

oottee  ppoollsskkiiee  ppoo  �� rreeddnniimm  kkuurrssiiee  NNBBPP  
oobboowwii �� zzuujj �� ccyymm  ww  ddnniiuu  sspprrzzeeddaa�� yy,,  zzggooddnniiee  zz  ddaatt��   sspprrzzeeddaa�� yy  zznnaajjdduujj �� cc��   ssii ��   nnaa  ffaakkttuurrzzee..    

  
PPrr oojj eekktt   aa  lleeaassiinngg  

 
••  zzaawwaarrcciiee  uummoowwyy  lleeaassiinnggoowweejj   ppoommii �� ddzzyy  kkoorrzzyyssttaajj �� ccyymm  aa  ff iinnaannssuujj �� ccyymm  oozznnaacczzaa  

rroozzppoocczz�� cciiee  rreeaall iizzaaccjj ii   PPrroojjeekkttuu  ii   mmoo�� ee  nnaasstt�� ppii ��   nniiee  wwcczzee�� nniieejj   nnii ��   ppoo  ddnniiuu  zz

oo�� eenniiaa  wwnniioosskkuu  
oo  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  wwee  ww

aa�� cciiwweejj   RReeggiioonnaallnneejj   IInnssttyyttuuccjj ii   FFiinnaannssuujj �� cceejj ..    

  
••  MMaakkssyymmaallnnaa  kkwwoottaa  kkwwaall ii ff iikkuujj �� ccaa  ssii ��   ddoo  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  ((ttjj ..  ssuummaa  rraatt  kkaappii ttaa

oowwyycchh))  nniiee  

mmoo�� ee  pprrzzeekkrroocczzyy��   cczz�� �� ccii   wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  ff iinnaannssuujj �� cceeggoo  ooddppoowwiiaaddaajj �� cceejj   wwaarrttoo�� ccii   
ppoocczz�� ttkkoowweejj   �� rrooddkkaa  ttrrwwaa

eeggoo..    

WWyypp

aattaa  rr eeffuunnddaaccjj ii   
 
••  WW  ccii �� gguu  2255  ddnnii   oodd  zzaakkoo�� cczzeenniiaa  rreeaall iizzaaccjj ii   PPrroojjeekkttuu,,  BBeenneeff iiccjjeenntt  sskk

aaddaa  ddoo  ww

aa�� cciiwweejj   RRIIFF  

sspprraawwoozzddaanniiee  kkoo�� ccoowwee  oorraazz  pprraawwiidd

oowwoo  wwyyppee

nniioonnyy  wwnniioosseekk  oo  pp

aattnnoo�� ��     wwrraazz  zz  
ppoottwwiieerrddzzoonnyymmii   zzaa  zzggooddnnoo�� ��   zz  oorryyggiinnaa

eemm  kkooppiiaammii   ffaakkttuurr  lluubb  iinnnnyycchh  ddookkuummeennttóóww  oorraazz  
ddoowwooddaammii   zzaapp

aattyy..    

••  PPoo  oottrrzzyymmaanniiuu  ttyycchh  ddookkuummeennttóóww,,  RRIIFF  wwpprroowwaaddzzaa  jjee  ddoo  ssyysstteemmuu  SSIIMMIIKK..  NNaasstt�� ppnniiee  RRIIFF  
ddookkoonnuujj ��   kkoonnttrrooll ii   nnaa  mmiieejjssccuu  rreeaall iizzaaccjj ii   PPrroojjeekkttuu..    

••  WW  tteerrmmiinniiee  1144  ddnnii   oodd  ddnniiaa  oottrrzzyymmaanniiaa  sspprraawwoozzddaanniiaa  kkoo�� ccoowweeggoo  ii   wwnniioosskkuu  oo  pp

aattnnoo�� ��   RRIIFF  
ddookkoonnuujjee  iicchh  zzaattwwiieerrddzzeenniiaa  lluubb  ooddrrzzuucceenniiaa  lluubb  zzgg

aasszzaa  BBeenneeff iiccjjeennttoowwii   zzaassttrrzzee�� eenniiaa  nnaa  
ppii �� mmiiee  wwzzyywwaajj �� cc  ggoo  ddoo  uussuunnii �� cciiaa  nniieepprraawwiidd

oowwoo�� ccii   ww  tteerrmmiinniiee  77  ddnnii ..    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

Program Phare 2003 - INICJATYWA III -  

“	agodzenie spo
ecznych skutków restrukturyzacji sektora 
hutnictwa w Polsce” 

 
 
 

Wniosek o Udzielenie Wsparcia 
na inwestycje 

 
 

Linia bud� etowa: 
2003-005/710.01.02 

 
 
 

Jednostka Kontraktuj� ca : Górno� l� ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 
Jednostka Wdra� aj� ca: Polska Agencja Rozwoju Przedsi� biorczo� ci S.A. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nazwa Wnioskodawcy:  

 
(do u� ytku wewn� trznego) 

Numer Rejestrowy 2003-005/710.01.02/…………. 



  
 

 

Data wp
yni� cia kompletnego wniosku DD/MM/RRRR – GG.MM 

 
I. DZIA	ANIE 

 
1. Opis  projektu 
 
1.1. Tytu
 projektu (w j� zyku polskim, maksymalnie 10 s
ów) 
 
 
1.1.A. Tytu
 projektu (w j� zyku angielskim, maksymalnie 10 s
ów) 
 
 
 
1.2 Lokalizacja projektu (miasto powiat i województwo) 
 
 
 
1.3 Wnioskowana kwota wsparcia 

 
Ca
kowity kwalifikowany 

koszt projektu  
Wnioskowana kwota wsparcia % ca
kowitych kosztów projektu 

 
<EUR> 

 
<EUR> 

 
% 

1.4 Krótki opis projektu  

Maksymalnie 10 linijek - prosz�  przedstawi�  krótkie informacje: (a) jaki jest cel projektu, (b) na ile 
projekt odpowiada potrzebom rynku, (c) czego dotycz�  planowane dzia
ania, (d) g
ówne dzia
ania 
projektu.  
 
1.5 Cele projektu 
 
Maksymalnie ½ strony. Nale� y opisa�  przewidywane do osi� gni� cia cele g
ówne i szczegó
owe 
wynikaj� ce z realizacji projektu. 
 
1.6 Charakterystyka nowopowsta
ych miejsc pracy 
 
Maksymalnie 1 strona. Nale� y poda�  liczb�  zatrudnionych by
ych pracowników sektora hutnictwa 
zwolnionych z przyczyn nie dotycz� cych pracowników wraz z charakterystyk�  miejsc pracy oraz 
okre� li �  miejsce ostatniego zatrudnienia.    
.  
 
 
 
 
1.7  Uzasadnienie  
 
Maksymalnie 1 strona. Nale� y dostarczy�  nast� puj� ce informacje: (a) opis historii dzia
alno� ci firmy 
oraz obecnej sytuacji – dlaczego potrzebny jest Pa� stwu zmodernizowany produkt lub proces, (b) 
identyfikacja dostrze� onych potrzeb i ogranicze�  rozwoju technologicznego – jakiego rodzaju 
technologi�  s�  Pa� stwo zainteresowani, (c) przyczyny wyboru dzia
a�  docelowych – dlaczego 
uwa� aj�  Pa� stwo, � e dzia
anie nale� y przeprowadzi� , (d) identyfikacja niezb� dnego wsparcia – 



  
 

 

dlaczego potrzebuj�  Pa� stwo wsparcia ze strony Funduszu Wsparcia i co si�  stanie bez otrzymania 
takiego wsparcia, (e) gotowo��  do realizacji dzia
a�  (prosimy korzysta�  z poni� szego formularza): 
 
 
Czy rozpocz� cie wdra� ania projektu zale� y od spe
nienia jakichkolwiek innych 
warunków? 

 tak 
 nie  

Je� li tak, to jakich? 
 

1.  
2.  
3.  
.... 

Kiedy zostan�  one spe
nione? (poda�  dat� : dzie� /miesi� c/rok) 
 

1)  
2)  
3)  
.... 

 
 
1.8 Szczegó
owy opis dzia
a�  kwalifikowanych 
 

Maksymalnie 3 strony. Opisa�  szczegó
owo ka� de dzia
anie przy pomocy poni� szej tabeli. Szczegó
owego opisu dzia
a�  nie nale� y myli�  z 
planem dzia
ania (punkt1.10). Nale� y opisa�  jedynie te dzia
ania, które spe
niaj�  warunki ubiegania si�  o wsparcie (patrz punkt 2.1.3 
Wytycznych dla Wnioskodawców). 

 

Dzia
anie 
kwalifikowane  

Opis 

Dzia
anie nr 1  

Dzia
anie nr 2  

Dzia
anie nr n  
 

1.9 Metodologia 

 

Maksymalnie ½ strony. Opis: (a) metod wdra� ania, (b) przyczyn wyboru proponowanej metodologii, (c) w jaki sposób projekt b� dzie 
bazowa�  na poprzednim projekcie lub dzia
aniu (w uzasadnionych przypadkach), (d) jak dzia
ania b� d�  kontynuowane po zako� czeniu 
projektu (w uzasadnionych przypadkach), zespó
 proponowany do wdra� ania projektu (wed
ug funkcji: w tym miejscu nie jest konieczne 
podawanie nazwisk cz
onków zespo
u). 

 

1.10 Czas trwania i plan dzia
ania 
 
Czas trwania dzia
ania wynosi    miesi� cy/tygodni. 
 
Uwaga: Wst� pny plan dzia
ania nie powinien zawiera�  konkretnych dat, lecz pos
ugiwa�  si�  
terminologi�  “Miesi� c 1”, “Miesi� c 2”, itd. Zaleca si� , aby wnioskodawcy uwzgl� dniali margines 
bezpiecze� stwa w proponowanych planach dzia
ania, bior� c pod uwag�  Harmonogram Wdra� ania 
Funduszu Wsparcia zamieszczony w pkt. 3.3  Wytycznych dla Wnioskodawców. 
 
Plan wdra� ania dzia
ania musi by�  opisany z odpowiednimi szczegó
ami w celu zapewnienia wgl� du 
w przygotowania i wdra� anie poszczególnych dzia
a� . Prosimy o podanie (w ostatniej kolumnie), 
które dzia
ania ca
ego planu spe
niaj�  kryteria udzia
u w Funduszu Wsparcia. W tym celu nale� y 
dok
adnie odnie��  si�  do specyfikacji dzia
a�  spe
niaj� cych kryteria zamieszczonej w cz�� ci 2.1.3 
Wytycznych dla Wnioskodawców. Plan musi zosta�  podany zgodnie z nast� puj� cym modelem 
(prosimy upewni�  si� , czy nazwy dzia
a�  spe
niaj� cych kryteria s�  takie same jak nazwy w cz�� ci 
1.8): 



  
 

 

 
 

Rodzaje dzia
a� : 
 

Okres wdra� ania 
Od <> do <> 

Krótki opis  
Czy dzia
anie 

kwalifikuje si� ?1 

Dzia
anie 1:     TAK /  NIE  

Dzia
anie 2:    TAK /  NIE 

Dzia
anie n:   TAK /   NIE 

 
 
2. Spodziewane efekty i wyniki  
 
Maksymalnie 1 strona. Umie� ci�  informacje na temat: 
(a) szacowanego wp
ywu na rozwój firmy (jak projekt wp
ynie na sytuacj�  przedsi� biorstwa), 
(b) oddzia
ywania (prosimy o maksymalnie konkretne i wymierne okre� lenie wp
ywów): 
Nale� y równie�  oceni� : 
Szacunkowy wzrost/spadek obrotów w porównaniu do danych zawartych w punkcie II.4. 
Formularza Wnioskowego 

w % 

a) po zako� czeniu projektu  
b)12 miesi� cy po zako� czeniu projektu  
 
Spodziewany poziom � redniego rocznego zatrudnienia w 
porównaniu do danych zawartych w punkcie II.4. Formularza 
Wnioskowego 

Po zako� czeniu 
projektu 

12 miesi� cy po 
zako� czeniu 

projektu 
a) Kobiety   
b) M�� czy� ni   
Razem   
 
c) oddzia
ywanie d
ugoterminowe (rozwój produktów/us
ug po zako� czeniu dzia
a� : planowane 
przysz
e dzia
ania, planowane � ród
a finansowania). 
 
 
3. Bud� et dzia
a�  

 

Prosz�  wype
ni�  poni� sz�  tabel�  dla ca
kowitego okresu trwania dzia
a� . Dodatkowe informacje 
znajduj�  si�  w Wytycznych dla wnioskodawców, cz���  2.1.4 (koszty kwalifikowane). 

 

Plan 
wdro� enia 
dzia
ania 

Wyszczególnienie kosztów 
kwalifikowanych 

Rodzaj 
K� T1 

Cena 
jednostkowa 
/za sztuk�  
netto 

Ilo��  
sztuk 

Planowany 
� czny koszt netto 
w EUR2 

     <Dzia
anie 
nr 1>      

                                                 
1 Prosz�  zaznaczy�  odpowiednie pole. 

1 Klasyfikacja � rodków Trwa
ych. 
2 Ka� d�  warto��  wyra� on�  w z
otych, nale� y przeliczy�  na EUR z zastosowaniem kursu kupna EUR zamieszczanym w “Tabeli kursów 
kupna i sprzeda� y” og
aszanej przez Narodowy Bank Polski. Nale� y stosowa�  kurs kupna EUR obowi� zuj� cy w ostatnim dniu roboczym 
miesi� ca poprzedzaj� cego miesi� c z
o� enia Wniosku o dotacj�  (http://www.nbp.gov.pl/asps/arch%5Fc.asp). 



  
 

 

      

Linia bud� etowa nr 1 (
� czny koszt netto dzia
ania kwalifikowanego nr 1)  

     

     
Dzia
anie 
nr n 

     
Linia bud� etowa nr n (
� czny koszt netto dzia
ania kwalifikowanego nr n)  
	 � czny koszt netto dzia
a�  
kwalifikowanych 

.........................................EUR* 

Oczekiwana wielko��  wsparcia ..........
EUR* 

............% ca
kowitych kosztów kwalifikowanych 

* Kurs kupna wed
ug “Tabeli kursów kupna i sprzeda� y” NBP na ostatni dzie�  roboczy miesi� ca poprzedzaj� cy 
miesi� c z
o� enia wniosku stosowany do oblicze�  kosztów:  
1 EUR = ........................... z
otych   
 
 
b) Planowane � ród
a finansowania 

 

Prosz�  poda�  informacje na temat spodziewanych � róde
 finansowania kosztów kwalifikowanych. 
Patrz Wytyczne dla wnioskodawców pkt. 1.3. 	 ród
a finansowania musz�  zosta�  okre� lone wed
ug 
formatu podanego w poni� szej tabeli.  

 

Ca
kowite koszty projektu inwestycyjnego PPrrzzeewwiiddyywwaannee  �� rróódd

aa  
ff iinnaannssoowwaanniiaa  Kwota w EUR % 

 Wsparcie   

 � rodki w
asne wnioskodawcy   

Kredyt bankowy/po� yczka   

RAZEM   100% 

 
 

c ) Prosz�  poda�  informacje na temat przewidywanych � róde
 finansowania projektu.



 

  
 

 

 
II.  WNIOSKODAWCA  

 
1. Dane Wnioskodawcy 
 
Pe
na nazwa wnioskodawcy3 
 

 
 

Nazwa skrócona (je� li dotyczy)  

Forma prawna prowadzonej dzia
alno� ci (w
a� ciwe zaznaczy� ) 


  osoba fizyczna prowadz� ca dzia
alno��  gospodarcz�   


  spó
ka cywilna (prosz�  poda�  liczb�  wspólników)4 <...................................> 


  spó
ka jawna 


  spó
dzielnia 




 
  przedsi� biorstwo pa� stwowe 

  jednoosobowa spó
ka z o.o. Skarbu Pa� stwa 


  spó
ka z o.o., w której jednostka samorz� du terytorialnego posiada 100% udzia
ów 


  spó
ka z o.o., w stosunku do której Skarb Pa� stwa, jednostka samorz� du terytorialnego, 
pa� stwowa lub komunalna jednostka organizacyjna s�  podmiotami dominuj� cymi 


  inna spó
ka z o.o. 


  jednoosobowa spó
ka akcyjna Skarbu Pa� stwa 


  spó
ka akcyjna, w której jednostka samorz� du terytorialnego posiada 100% akcji 


  spó
ka akcyjna, w stosunku do której Skarb Pa� stwa, jednostka samorz� du terytorialnego, 
pa� stwowa lub komunalna jednostka organizacyjna s�  podmiotami dominuj� cymi 


  inna spó
ka akcyjna 


  inna forma prawna (jaka?) 
NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) 
W przypadku spó
ki cywilnej prosz�  poda�  numery NIP 
wszystkich wspólników 

 

REGON  

Numer w rejestrze przedsi� biorców 
W przypadku spó
ki cywilnej prosz�  poda�  numery w 
rejestrze przedsi� biorców wszystkich wspólników 

 

Adres siedziby (ulica, nr domu, kod, miejscowo�� )  

Gmina  

Województwo  
Adres do korespondencji (poda� , je� eli jest inny ni�  
siedziby) 

 

Telefon i faks (z numerem kierunkowym)  

E-mail  

Adres strony internetowej  

                                                 
3 Zgodnie z aktualnym dokumentem rejestrowym wnioskodawcy 

4 W przypadku spó
ek cywilnych wniosek o udzielenie wsparcia musi zosta�  z
o� ony wspólnie przez wszystkich wspólników. 
Wniosek musi by�  podpisany przez wszystkich wspólników. Musi by�  podany równie�  NIP i REGON spó
ki cywilnej oraz NIP 
ka� dego ze wspólników. Tak� e dokumenty rejestrowe wszystkich wspólników oraz umowa spó
ki cywilnej musz�  by�  
do
� czone do wniosku. 



 

  
 

 

Nazwisko i imi�  oraz stanowisko osoby/osób 
upowa� nionych do podpisania umowy5 

 

Nazwisko i imi�  oraz stanowisko osoby 
upowa� nionej do kontaktów w sprawie Programu  

 

w ci� gu ostatnich 3-ch lat  PLN 

Kwota pomocy publicznej uzyskanej przez 
wnioskodawc�   kwota pomocy uzyskanej na 

zasadzie de minimis  PLN 

Forma opodatkowania (w
a� ciwe zaznaczy� ) 


  rycza
t 

  karta podatkowa 

  zasady ogólne – podatek od osób fizycznych 

  podatek od osób prawnych 

Rodzaj dzia
alno� ci (kod PKD lub EKD)  
Data rozpocz� cia dzia
alno� ci Beneficjenta 
(miesi� c/rok) 

 

W poprzednim roku 
obrotowym: 

Liczba pracowników: 
-w tym kobiet: 

� rednioroczne zatrudnienie: 

W roku 
poprzedzaj� cym 
poprzedni rok 
obrotowy: 

Liczba pracowników: 
-w tym kobiet: 

Wnioskodawca jest: 
 
Zgodnie z Za
� cznikiem Nr 1 rozporz� dzenia Nr 
70/1001 z dnia 12 stycznia 2001 r. w sprawie 
zastosowania art. 87 i 88 Traktatu ustanawiaj� cego 
Wspólnot�  Europejsk�  do pomocy pa� stwa dla 
ma
ych i � rednich przedsi� biorców oraz zmianami 
wprowadzonymi rozporz� dzeniem Nr 364/2004 z 
dn. 25 lutego 2004 r. 
 
 

 
 

     mikroprzedsi� biorc�  


     ma
ym przedsi� biorc�  

     � rednim przedsi� biorc�  

 
Czy Wnioskodawca jest zatrudniaj� cym by
ych 
pracowników hutnictwa zwolnionych z przyczyn 
nie dotycz� cych pracowników.: 
 
 
 


     TAK 


     NIE 

 
2. Informacje dotycz� ce rachunku bankowego 
 
Bank musi mie�  siedzib�  w Polsce. 
 
Nazwa rachunku (w
a� ciciel):  

Pe
ny numer rachunku:  

Nazwa Banku:  

Adres Banku (ulica, numer, kod, 
miejscowo�� ): 

 

Imi�  i nazwisko osoby / osób 
upowa� nionej/nych do dysponowania 
rachunkiem 

 

                                                 
5 Zgodnie z aktualnym dokumentem rejestrowym wnioskodawcy 



 

  
 

 

Stanowisko/a osoby / osób 
upowa� nionej/nych do dysponowania 
rachunkiem 

 

 
Uwaga: W przypadku przyznania wsparcia beneficjentom, którzy zamierzaj�  z
o� y�  wniosek o wyp
at�  
zaliczki, s�  oni zobowi� zani otworzy�  oddzielny rachunek w celu przekazania zaliczki na dane konto. 
Szczegó
y wydzielonego rachunku b� d�  wymagane przez Jednostk�  Kontraktuj� c�  w li� cie informuj� cym 
wnioskodawc�  o zakwalifikowaniu jego projektu do wspó
finansowania. 
 
3. Opis wnioskodawcy (maksymalnie 1 strona) 
 
3.1 Kiedy za
o� ono firm�  i kiedy zacz� 
a ona dzia
alno�� ?  
 
      
 
3.2 Jaka jest w chwili obecnej g
ówna dzia
alno��  firmy? 
 
      
 
3.3 Zarz� d firmy 
 

Imi�  i nazwisko P
e�  (M-
m�� czyzna, 
K- kobieta) 

Zawód Stanowisko Liczba lat  
w firmie 

     
     
     
     
     
     
 
4. Umiej� tno� ci zarz� dzania projektami oraz ich wdra� ania 
 
4.1. Do�wiadczenie w podobnych dzia
aniach 
 
Maksymalnie 1 strona na dzia
anie. Prosimy przedstawi�  szczegó
owy opis dzia
a�  realizowanych przez pa� stwa firm�  w ci� gu ostatnich 5 lat w 
obszarze obj� tym programem, uwzgl� dniaj� c w przypadku ka� dego dzia
ania: (a) przedmiot i lokalizacj�  dzia
ania, (b) wyniki dzia
ania, (c) koszt 
dzia
ania, (d) donatorów dzia
ania (nazwa, adres i adres elektroniczny, numer telefonu, wniesiona suma) - je� li dotyczy. 

 
Niniejsza informacja zostanie wykorzystana do oceny tego, czy firma posiada wystarczaj� ce 
do�wiadczenie w zakresie realizacji dzia
a�  w takim sektorze i w skali podobnej do dzia
a� , które maj�  
zosta�  wsparte � rodkami z wparcia.  
 
      
 
4.2. Zasoby 
 
 
Maksymalnie 3 strony. Prosimy poda�  szczegó
owy opis ró� nych zasobów, do których Pa� stwa firma ma dost� p, w szczególno� ci za� :  

 
(a) roczne obroty w ostatnich trzech latach, 
(b) liczba pracowników etatowych w rozbiciu na kategorie (tzn. liczba szefów projektów, ksi� gowych, 

itd.), podaj� c miejsce ich zatrudnienia, 
(c) sprz� t i biura, 
(d) inne istotne zasoby. 



 

  
 

 

Niniejsza informacja zostanie wykorzystana do oceny tego, czy firma posiada wystarczaj� ce zasoby do prowadzenia dzia
a�  na skal�  podobn�  do 
skali dzia
ania, które ma zosta�  wsparte przez � rodki  
z wsparcia. 

 

5. Inne wnioski przygotowane dla polskich/europejskich instytucji, Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego  i krajów cz
onkowskich Unii Europejskiej 

 
5.1   Dotacje, umowy, po� yczki otrzymane w ci� gu ostatnich trzech lat z programów finansowanych z 

polskiego bud� etu, programów przedakcesyjnych Phare/Sapard, Instytucji Europejskich, 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz krajów cz
onkowskich UE 

 

Tytu
 projektu i numer 
referencyjny 

linia bud� etowa, Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego lub inne 

� ród
a  

Kwota  (EUR) Data 
przyznania 

    

    

    

 
5.2   Wnioski o udzielenie wsparcia (ju�  z
o� one lub sk
adane wkrótce) do polskich/europejskich 

Instytucji, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz krajów cz
onkowskich UE w 
bie�� cym roku 

 

Tytu
 projektu i numer 
referencyjny 

linia bud� etowa, Europejski Fundusz Rozwoju 
Regionalnego lub  inne � ród
a 

Kwota (EUR) 

   

   

   

 
 
III.  O 	 WIADCZENIE WNIOSKODAWCY 6 
 
Ja, ni� ej podpisany upowa� niony do reprezentowania wnioskodawcy i odpowiedzialny za realizacj�  
projektu, o�wiadczam, � e: 
 
(a)  Informacje oraz dane przedstawione w niniejszym wniosku o udzielenie wsparcia s�  prawdziwe, 
(b) Spe
niam kryteria kwalifikacyjne dla wnioskodawców, opisane w pkt 2.1.1 Wytycznych dla 

wnioskodawców, a w szczególno� ci, o�wiadczam, � e nie otrzyma
em wsparcia na realizacj�  dzia
a�  
obj� tych wnioskiem z innych programów pomocy publicznej, 

(c) Spe
niam kryteria mikro, ma
ego lub � redniego przedsi� biorcy okre� lone w Za
� czniku NR 1 do 
rozporz� dzenia Nr 70/2001 z dn. 12 stycznia 2001 r. w sprawie zastosowania art. 87 i 88 Traktatu 
ustanawiaj� cego Wspólnot�  Europejsk�  do pomocy pa� stwa dla ma
ych i � rednich przedsi� biorców 
(Dz. Urz. WE L 10 z dnia 13 stycznia 2001 r.) zmienionego rozporz� dzeniem Nr 364/2004 z dnia 
25 lutego 2004 r. (Dz. U. WE L 63 z dn. 28 lutego 2004 r.), 

(d) Posiadam odpowiednie � rodki finansowe niezb� dne na realizacj�  projektu. oraz posiadam 
do�wiadczenie i kwalifikacji zgodne z Wytycznymi dla wnioskodawców, 

                                                 
6  O�wiadczenie musi zosta�  podpisane przez osob�  upowa� nion�  do reprezentowania wnioskodawcy zgodnie z aktualnym 

dokumentem rejestrowym 



 

  
 

 

(e) Zapozna
em si�  z informacjami dla wnioskodawców zawartymi w Wytycznych dla 
wnioskodawców, a w szczególno� ci z zasadami wydatkowania � rodków i zobowi� zuje si�  do ich 
przestrzegania w okresie realizacji umowy wsparcia, 

(f) Wyra� am zgod�  na prowadzenie bada�  ankietowych raz w roku w okresie 3 lat od otrzymania 
wsparcia  

(g) Wyra� am zgod�  na gromadzenie i przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym 
wniosku, które mog�  by�  potrzebne do przeprowadzenia niezb� dnych dzia
a�  kontrolnych 
wynikaj� cych z udzia
u w programie PL2003/005-710.01.02 “	agodzenie spo
ecznych skutków 
restrukturyzacji sektora hutnictwa” w rozumieniu ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 29 
sierpnia 1997 r. (Dziennik Ustaw nr 133, poz. 883 z pó� n. zm.). 

 

Imi�  i nazwisko:  

Stanowisko:  

Podpis:  

Data i miejsce:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

 

Lista sprawdzaj� ca zgodno��  administracyjn�  i spe
nienie kryteriów kwalifikacyjnych 
 
Przed wys
aniem wniosku nale� y sprawdzi� , czy jest on kompletny: 

 
Sprawd�  czy 

 ta
k 

Zgodno��  Administracyjna 

 Wniosek jest z
o� ony wed
ug standardowego formularza �  

 Wszystkie rubryki wniosku s�  wype
nione �  

 Wniosek jest parafowany na ka� dej stronie przez minimum jedn�  osob�  upowa� nion�  do reprezentowania 
wnioskodawcy �  

1. Wniosek jest kompletny i 
wype
niony zgodnie z 
formularzem aplikacyjnym 

 
 

 Do wniosku 
do
� czone s�  
wszystkie 
wymagane 

·  � wiadectwo pracy by
ych hutników zwolnionych z przyczyn nie dotycz� cych 
pracownika, 

·  Aktualny dokument rejestrowy wnioskodawcy (wydany nie wcze�niej ni�  6 miesi� cy 
przed terminem, na który zosta
 z
o� ony wniosek). Dokument rejestrowy dotyczy 
wnioskodawcy. 

�  



 

  
 

 

·  Aktualny raport finansowy wnioskodawcy (aktualny raport finansowy 
rozumiany, jako raport finansowy za ostatni zaakceptowany 12 miesi� czny okres 
obrachunkowy. W przypadku nowo powsta
ych przedsi� biorstw, których ksi� gi 
finansowe nie zosta
y jeszcze zatwierdzone, podawane dane powinny by�  oparte 
na godnych zaufania szacunkach (wiarygodnych dokumentach) dokonanych w 
trakcie roku obrachunkowego.  Wnioskodawca nie prowadz� cy pe
nej 
ksi� gowo� ci powinien przedstawi�  nast� puj� ce dane w formie o� wiadczenia: (a) 
maj� tek trwa
y w podziale na rzeczowy, finansowy oraz warto� ci niematerialne i 
prawne, (b) maj� tek obrotowy z podzia
em na zapasy, nale� no� ci, papiery 
warto� ciowe, � rodki pieni�� ne, (c) koszty dzia
alno� ci w podziale na rodzaje, (d) 
przychody w podziale na � ród
a, (e) nale� no� ci i zobowi� zania. Dane powinny 
odnosi�  si�  do stanu na koniec ostatniego roku obrachunkowego.) 

·  Raport finansowy jest odpowiedni do formy prawnej wnioskodawcy (zgodnie z 
“Wytycznymi dla Wnioskodawców”) i podpisany przez osob�  przygotowuj� c�  
raport oraz wnioskodawc�  (je� li nie jest to ta sama osoba); podpisy musz�  by�  
czytelne lub uzupe
nione piecz� tk�  imienn� , 

�  za
� czniki: 

·  Za�wiadczenie o uzyskanej pomocy de minimis,  zgodnie z Rozporz� dzeniem RM z dnia 
11 sierpnia 2004 r. w sprawie za�wiadcze�  o pomocy de minimis (Dz.U. Nr 187, poz. 
1930).  
W przypadku, gdy przedsi� biorca nie otrzyma
 opisanej pomocy, wymagane jest 
za
� czenie o� wiadczenia wnioskodawcy o nie uzyskaniu pomocy publicznej de minimis. 

 

�  

 Sytuacja je� li:  Za
� czniki:  

 

 W 
nast� puj� cych 
sytuacjach 
nale� y 

 Gdy za
� czone dokumenty s�  w 
obcym j� zyku. 

 t
umaczenie na j� zyk polski sporz� dzone 
przez t
umacza przysi� g
ego 

�  



 

  
 

 

 przed
o� y�  
dodatkowe 
za
� czniki: 

 Gdy wnioskodawc�  jest spó
ka 
cywilna  

 wniosek podpisany przez wszystkich 
wspólników 

 Decyzja o nadaniu NIP i REGON spó
ki 

 Decyzje o nadaniu NIP ka� dego ze 
wspólników 

 dokumenty rejestrowe wszystkich 
wspólników 

 umowa spó
ki cywilnej 

�  

·  Wniosek zosta
 z
o� ony w oryginale i kopii lub w dwóch orygina
ach, �  

·  Dokumentacja jest kompletna w obu egzemplarzach (wniosek i za
� czniki), �  

2. Wniosek i za
� czniki 
przed
o� one s�  w dwóch 
egzemplarzach wraz z 
elektroniczn�  wersj�  
wniosku (format zgodny z 
podanym na stronie GARR 
S.A.)). 

·  Do
� czona jest elektroniczna wersja wniosku  �  

Zgodno��  kwalifikacyjna 

·  Wnioskodawca spe
nia kryteria okre� lone w pkt II 2.1.1. “Wytycznych dla Wnioskodawców” (na podstawie 
informacji zawartych w odpowiednich rubrykach we wniosku) 

›  

·  Wnioskodawca nie znajduje si�  w � adnej z sytuacji, dotycz� cych wykluczenia, wymienionych w punkcie II 2.1.1 
“Wytycznych dla Wnioskodawców” 

›  

3. Wnioskodawca jest 
kwalifikowany. 

 

 

·  Nie wyst� puje konflikt interesów mi� dzy wnioskodawc�  a wykonawc�  us
ug ›  

4. Dzia
ania s�  kwalifikowane. ·  Opis czynno�ci i bud� et projektu (punkt I 1.7  i  I.3. wniosku) zawieraj�  wy
� cznie czynno� ci kwalifikowane, 
zgodnie z punktem II 2.1.3. “Wytycznych dla Wnioskodawców” 

›  

5. Koszty s�  kwalifikowane. ·  Bud� et projektu (punkt I 3. wniosku) zawiera wy
� cznie koszty kwalifikowane, zgodnie z punktem II 2.1.4. 
“Wytycznych dla Wnioskodawców” 

›  

6. Okres trwania projektu jest 
zgodny z “Wytycznymi dla 

·  Okres trwania projektu okre� lony w punkcie I 1.10 wniosku, nie przekracza maksymalnego okresu realizacji i/lub 
ostatecznego terminu realizacji dzia
a�  okre� lonego w “Wytycznych dla Wnioskodawców”, 

›  



 

  
 

 

Wnioskodawców”  Czynno� ci uj� te w planie dzia
ania nie rozpoczynaj�  si�  przed dat�  podpisania umowy wsparcia. ›  

7. Wnioskowana kwota wsparcia 
jest zgodna z “Wytycznymi 
dla Wnioskodawców”. 

 Kwota wsparcia jest zgodna z limitami okre� lonymi w punkcie I 1.3. “Wytycznych dla Wnioskodawców” ›  

8. Wnioskowana kwota wsparcia 
nie przekracza procentowego 
limitu ca
kowitych kosztów 
kwalifikowanych 

 Wnioskowana kwota wsparcia okre� lona w pkt I 1.3 i I. 3. wniosku nie przekracza procentowego limitu 
ca
kowitych kosztów kwalifikowanych netto 

›  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

 
 

INSTYTUCJA WDRA� AJ� CA I KONTRAKTUJ� CA: 
Polska Agencja Rozwoju Przedsi� biorczo� ci  

 

ZA	 � CZNIK A DO WYTYCZNYCH DLA WNIOSKODAWCÓW 

 
 

Program Phare ESC 2003/004-379.05.04 kod regionu> 

 

 

Regionalny Program Wsparcia MSP  
Fundusz Dotacji Inwestycyjnych 

 
 

 
Formularz wniosku o udzielenie wsparcia 

 
 

Linia bud � etowa:  

 2003/004-379/05.04 <kod regionu> <nazwa województwa> 

Regionalny Program Wsparcia MSP  
 Fundusz Dotacji Inwestycyjnych  

 
 

NAZWA WNIOSKODAWCY :       

 
(do u� ytku wewn� trznego) 

Numer Rejestrowy 2003/004-379/05.04/nr regionu/ nr wniosku 
 

Data Wp
yni� cia Kompletnego 
Wniosku 
 

dd/mm/rrrr gg:mm  
       

Uwaga: wniosek musi by�  zgodny z za
� czonym Studium Wykonalno� ci 



 

  

 

III.  DZIA	ANIE 
 

1. Opis 

 

1.1. Tytu
 projektu 

 

      

 

 

1.2 Lokalizacja projektu (miejscowo��  i województwo) 

 
UUll iiccaa  ii   nnuummeerr  ddoommuu          
Kod pocztowy i miejscowo��        
Gmina       
Powiat       
Województwo       
 
1.3 Kwota wnioskowana od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi� biorczo� ci 

 

Ca
kowite koszty 
kwalifikowane Dzia
ania 

Kwota wsparcia 
wnioskowanego 

od Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsi� biorczo� ci 

% ca
kowitych kosztów 
kwalifikowanych 

      EUR       EUR       % 
 
1.4 Podsumowanie  
 

Maksymalnie 10 linii. Nale� y zawrze�  informacje dotycz� ce: (a) celów projektu, (b) jakie jest zapotrzebowanie na rynku uzasadniaj� ce 
projekt, (c) co uwzgl� dnia plan rozwoju biznesu, (d) jakie technologie zostan�  wykorzystane w projekcie, (e) g
ówne dzia
ania w ramach 
projektu.  

      
 
1.5 Cele 
 
Maksymalnie ½ strony. Nale� y opisa�  co planuj�  Pa� stwo osi� gn��  (cele) w wyniku realizacji 
projektu.  
 
      
 
1.6  Uzasadnienie  
 
Maksymalnie 1 strona. Nale� y dostarczy�  nast� puj� ce informacje: (a) opis historii dzia
alno� ci firmy 
oraz obecnej sytuacji – dlaczego potrzebny jest Pa� stwu zmodernizowany produkt lub proces, (b) 
identyfikacja dostrze� onych potrzeb i ogranicze�  rozwoju technologicznego – jakiego rodzaju 



 

  

technologi�  s�  Pa� stwo zainteresowani, (c) przyczyny wyboru dzia
a�  docelowych – dlaczego 
uwa� aj�  Pa� stwo, � e dzia
anie nale� y przeprowadzi� , (d) identyfikacja niezb� dnego wsparcia – 
dlaczego potrzebuj�  Pa� stwo wsparcia ze strony Funduszu Dotacji i co si�  stanie bez otrzymania 
takiego wsparcia, (e) gotowo��  do realizacji dzia
a�  (prosimy korzysta�  z poni� szego formularza): 
 
 
Czy rozpocz� cie wdra� ania projektu zale� y od spe
nienia jakichkolwiek innych 
warunków? 

 tak 

 nie  

Je� li tak, to jakich? 

 

1.  

2.  

3.  
.... 

Kiedy zostan�  one spe
nione? (poda�  dat� : dzie� /miesi� c/rok) 

 

1)  

2)  

3)  

.... 

 
 
1.7 Szczegó
owy opis dzia
a�  kwalifikowanych 
 

Maksymalnie 3 strony. Opisa�  szczegó
owo ka� de dzia
anie przy pomocy poni� szej tabeli. Szczegó
owego opisu dzia
a�  nie nale� y myli�  z 
planem dzia
ania (punkt1.9). Nale� y opisa�  jedynie te dzia
ania, które spe
niaj�  warunki ubiegania si�  o wsparcie (patrz punkt 2.1.3 
Wytycznych dla Wnioskodawców). 

 
 

Dzia
anie 
kwalifikowane  

Opis 

Dzia
anie nr 1  

Dzia
anie nr 2  

Dzia
anie nr n  

 
 
1.8 Metodologia 

 

Maksymalnie ½ strony. Opis: (a) metod wdra� ania, (b) przyczyn wyboru proponowanej metodologii, (c) w jaki sposób projekt b� dzie 
bazowa�  na poprzednim projekcie lub dzia
aniu (w uzasadnionych przypadkach), (d) jak dzia
ania b� d�  kontynuowane po zako� czeniu 
projektu (w uzasadnionych przypadkach), zespó
 proponowany do wdra� ania projektu (wed
ug funkcji: w tym miejscu nie jest konieczne 
podawanie nazwisk cz
onków zespo
u). 

 

1.9 Czas trwania i plan dzia
ania 
 
Czas trwania dzia
ania wynosi    miesi� cy/tygodni. 
 
Uwaga: Wst� pny plan dzia
ania nie powinien zawiera�  konkretnych dat, lecz pos
ugiwa�  si�  
terminologi�  “Miesi� c 1”, “Miesi� c 2”, itd. Zaleca si� , aby wnioskodawcy uwzgl� dniali margines 



 

  

bezpiecze� stwa w proponowanych planach dzia
ania, bior� c pod uwag�  Harmonogram Wdra� ania 
Funduszu Dotacji zamieszczony w cz�� ci 3.3. Wytycznych dla Wnioskodawców. 
 
Plan wdra� ania dzia
ania mo� e równie�  zawiera�  dzia
ania niekwalifikowane niezb� dne do 
wykonania projektu (do osi� gni� cia planowanych efektów i wyników) w celu dok
adnego 
przedstawienia projektu, tak aby by
 on czytelny, wykonalny i spójny. Prosimy o podanie szczegó
ów 
dotycz� cych przygotowania i wdro� enia ka� dego z dzia
a� . Prosimy o podanie (w ostatniej 
kolumnie), które dzia
ania ca
ego planu spe
niaj�  kryteria udzia
u w Funduszu Dotacji. W tym celu 
nale� y dok
adnie odnie��  si�  do specyfikacji dzia
a�  spe
niaj� cych kryteria zamieszczonej w cz�� ci 
2.1.3 Wytycznych dla Wnioskodawców. Plan musi zosta�  podany zgodnie z nast� puj� cym wzorem 
(prosimy upewni�  si� , czy nazwy dzia
a�  spe
niaj� cych kryteria s�  takie same jak nazwy w cz�� ci 
1.7): 
 

Rodzaje dzia
a� : 
 

Okres wdra� ania 
Od <> do <> 

Krótki opis  
Czy dzia
anie 

kwalifikuje si� ?7 

Dzia
anie 1:     TAK /  NIE  

Dzia
anie 2:    TAK /  NIE 

Dzia
anie n:   TAK /   NIE 

 
 
4. Spodziewane efekty i wyniki (prosimy o odniesienia do odpowiednich cz�� ci Studium 
             Wykonalno� ci) 
 
Maksymalnie 1 strona. Umie� ci�  informacje na temat: 
(a) szacowanego wp
ywu na rozwój produktów/us
ug firmy (jak projekt wp
ynie na popraw�  kondycji 
przedsi� biorstwa w odniesieniu do konkretnych potrzeb zwi� zanych z produktem/us
ug� ); 
(b) spodziewanego wp
ywu na aspekty techniczne przedsi� biorstwa i na zarz� dzanie firm�  (prosimy o 
konkretne informacje i , w miar�  mo� liwo� ci, o przedstawienie wyników za pomoc�  wska� ników); 
c) oddzia
ywanie d
ugoterminowe (rozwój produktów/us
ug po zako� czeniu dzia
a� : planowane 
przysz
e dzia
ania, planowane � ród
a finansowania). 
 
5. Bud� et dzia
a�  (prosimy o odniesienia do odpowiednich cz�� ci studium wykonalno� ci) 

 

a) Wydatki 
Prosz�  wype
ni�  poni� sz�  tabel�  dla ca
kowitego okresu trwania dzia
a� . Dodatkowe 
informacje znajduj�  si�  w Wytycznych dla Wnioskodawców, cz���  2.1.4 (koszty 
kwalifikowane) i 2.5 (p
atno� ci).  

Plan realizacji 
dzia
ania 

Wyszczególnienie kosztów 
kwalifikowanych8 

Rodzaj 
K� T9 

Cena 
jednostkowa 
/za sztuk�  

netto 

Ilo��  
sztuk 

Planowany 

� czny koszt 

netto w EUR10 

                                                 
7 Prosz�  zaznaczy�  odpowiednie pole. 
 
8 Kosztem kwalifikowanym jest jedynie koszt zakupu nowych urz� dze�  i maszyn, nowego sprz� tu z oprzyrz� dowaniem, nowego sprz� tu i 
oprogramowania komputerowego. Dzia
ania bezpo� rednio zwi� zane z odpowiedni�  instalacj�  i uruchomieniem urz� dze�  uznanych za 
kwalifikuj � ce si�  nie mog�  przekroczy�  15% ca
kowitych kosztów kwalifikowanych wspó
finansowanych w ramach wsparcia. 
9 Klasyfikacja � rodków Trwa
ych.  
10 Ka� da kwota kosztów powinna by�  przeliczona na EUR wed
ug kursu kupna NBP obowi� zuj� cego ostatniego dnia roboczego miesi� ca 
poprzedzaj� cego miesi� c z
o� enia Wniosku o udzielenie wsparcia. 

 



 

  

     Dzia
anie 1 
      

Linia bud� etowa nr 1 (
� czny koszt netto dzia
ania kwalifikowanego nr 1)  

     Dzia
anie n 
      

Linia bud� etowa nr n (
� czny koszt netto dzia
ania kwalifikowanego nr n)  

	 � czny koszt netto dzia
a�  kwalifikowanych  
(suma linii bud� etowych od nr 1 do nr n) 

.........................................EUR* 

Oczekiwana wielko��  wsparcia  ...............EUR* .............% ca
kowitych kosztów kwalifikowanych 

 
* Kurs kupna wed
ug „Tabeli kursów kupna i sprzeda� y” NBP z ostatniego dnia roboczego miesi� ca poprzedzaj� cego miesi� c z
o� enia  
wniosku stosowany do oblicze�  kosztów: 1 EUR = ........................... z
otych. 

 
6. Planowane 
 ród
a finansowania  

 

a) Prosimy o podanie informacji na temat spodziewanych � róde
 finansowania kosztów 
kwalifikowanych. (Patrz Wytyczne dla Wnioskodawców, cz���  I.1.3 (Kwota dost� pna dla potrzeb 
wsparcia finansowego ze strony Jednostki Kontraktuj� cej)). 	 ród
a finansowania musz�  zosta�  
okre� lone wed
ug formatu podanego w poni� szej tabeli.  

Koszty netto dzia
a�  kwalifikowanych Spodziewane 
 ród
a finansowania 
kosztów kwalifikowanych Suma w EUR % 

 Wsparcie        

 � rodki w
asne wnioskodawcy        

 Kredyt bankowy/po� yczka             

 RAZEM (koszty kwalifikowane)        100 % 

 

b) Prosz�  okre� li �  sposób finansowania dzia
a�  przed dokonaniem wyp
aty ostatniej cz�� ci wsparcia, 
wyp
acanej po realizacji i rozliczeniu wsparcia:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

II. WNIOSKODAWCA 

 

1. To� samo��  

 

Pe
na nazwa prawna11 
(nazwa firmy) 

      

Skrót (w uzasadnionych przypadkach)       

Status prawny (zaznaczy�  w
a� ciw�  odpowied� ) 
 osoba fizyczna prowadz� ca dzia
alno��  gospodarcz�   
 przedsi� biorcy, prowadz� cy dzia
alno��  gospodarcz�  w formie spó
ki cywilnej12  
 spó
ka jawna  
 przedsi� biorstwo pa� stwowe 
 spó
ka z o.o. Skarbu Pa� stwa 
 spó
ka z o.o., w której jednostka samorz� du terytorialnego posiada 100% udzia
ów 
 spó
ka z o.o., w stosunku do której Skarb Pa� stwa, jednostka samorz� du terytorialnego, 
pa� stwowa lub komunalna jednostka organizacyjna s�  podmiotami dominuj� cymi 

 inna spó
ka z o.o. 
 spó
ka akcyjna Skarbu Pa� stwa 
 spó
ka akcyjna, w której jednostka samorz� du terytorialnego posiada 100% akcji 
 spó
ka akcyjna, w stosunku do której Skarb Pa� stwa, jednostka samorz� du terytorialnego, 
pa� stwowa lub komunalna jednostka organizacyjna s�  podmiotami dominuj� cymi 

 inna spó
ka akcyjna 
 inny (okre� li �  jaki):        

NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) 
przedsi� biorcy 

      

REGON (Krajowy Rejestr Urz� dowy Podmiotów 
Gospodarki Narodowej) 

      

Numer w rejestrze przedsi� biorców       

Oficjalny adres 
(ulica, numer, kod pocztowy, miejscowo�� ) 

(ulica)       (kod pocztowy)       
(miejscowo�� )         

Gmina       
Powiat       
Województwo       
Adres korespondencyjny (w przypadku je� li ró� ni 
si�  od adresu oficjalnego) 

(ulica)       (kod pocztowy)        
(miejscowo�� )        

Telefon/faks (wraz z numerem kierunkowym) (telefon)       (fax)       
E-mail 
 

      

Adres strony www  
 

      

Pe
ne nazwisko i imi�  oraz stanowisko osoby/osób 
upowa� nionych do podpisania umowy wsparcia13 

      

                                                 
11 Zgodnie z dokumentem rejestrowym wnioskodawcy 
12 W przypadku spó
ek cywilnych wniosek o wsparcie musi zosta�  z
o� ony przez wszystkich wspólników. Wniosek musi by�  podpisany 
przez wszystkich wspólników. Musi by�  podany równie�  NIP i REGON spó
ki cywilnej oraz NIP ka� dego ze wspólników. Tak� e 
dokumenty rejestrowe oraz umowa spó
ki cywilnej musza by�  do
� czone do wniosku. 

 
13 Zgodnie z dokumentem rejestrowym Wnioskodawcy lub do
� czonym pel
nomocnictwem. 



 

  

Imi�  i nazwisko oraz stanowisko osoby kontaktowej        

Kwota wsparcia publicznego otrzymanego przez Wnioskodawc�  w okresie 
ostatnich 3 lat 

PLN 

      

EUR 

      

Kwota wsparcia publicznego otrzymanego przez Wnioskodawc�  w ramach 
pomocy de minimis 

PLN 

 

EUR 

 

Forma rozliczenia podatkowego  
(zaznaczy�  w
a� ciw�  odpowied� ) 

 rycza
t 
 karta podatkowa 
 zasady ogólne – podatek dochodowy od 

osób fizycznych 
 podatek dochodowy od osób prawnych 

Rodzaj i opis dzia
alno� ci (wg klasyfikacji PKD lub 
EKD)       

Data rozpocz� cia dzia
alno� ci gospodarczej 
(miesi� c/rok)  

·  W 
poprzednim 
roku 
obrotowym: 
     

     

Liczba pracowników:  
W tym kobiet:      

� rednioroczna liczba pracowników  
·  W roku 

poprzedzaj�
cym 

·  Poprzedni 
rok 
obrotowy: 

Liczba pracowników:  

·  W tym kobiet:      

Wnioskodawca jest: 
 
Zgodnie z Za
� cznikiem 1 do Rozporz� dzenia 
Komisji Nr 70/2001 z 12 stycznia 2001 
dotycz� cego zastosowania Artyku
ów 87 i 88 
Traktatu Wspólnoty Europejskiej odnosz� cych si�  
do pomocy publicznej udzielanej ma
ym i � rednim 
przedsi� biorcom wraz ze zmianami 
wprowadzonymi w Rozporz� dzeniu Komisji 
Europejskiej Nr 364/2004 z 25 lutego 2004. 

  mikroprzedsi� biorstwem 
  ma
ym przedsi� biorstwem 
  � rednim przedsi� biorstwem 
  du� ym przedsi� biorstwem 

 

 

2. Dane dotycz� ce rachunku bankowego 

 

Bank musi mie�  siedzib�  w Polsce. 

Nazwa rachunku (posiadacz konta):       

                                                                                                                                                         
 



 

  

Pe
ny numer rachunku bankowego:  

Nazwa banku:       

Adres banku (ulica, numer, kod 
pocztowy, miejscowo�� ): 

(ulica)       (kod pocztowy)        

(miejscowo�� )       

Nazwisko/a osoby/osób 
upowa� nionych do dysponowania 
rachunkiem: 

      

Stanowisko/a osoby/osób 
upowa� nionych do dysponowania 
rachunkiem 

      

 

Uwaga: W przypadku przyznania wsparcia Beneficjentom, którzy zamierzaj�  z
o� y�  wniosek  
o wyp
at�  zaliczki, s�  oni zobowi� zani otworzy�  oddzielny rachunek w celu przekazania 
zaliczki na dane konto. Szczegó
y wydzielonego rachunku b� d�  wymagane przez Jednostk�  
Kontraktuj� c�   
w li � cie informuj� cym wnioskodawc�  o zakwalifikowaniu jego projektu do 
wspó
finansowania. 

 

 

 

6. Opis wnioskodawcy (maksymalnie 1 strona) 
 

3.1 Kiedy za
o� ono firm�  i kiedy zacz� 
a ona dzia
alno�� ?  

 

      

 

3.2 Jaka jest w chwili obecnej g
ówna dzia
alno��  firmy? 

 

      

 

3.3 Zarz� d firmy 

 

  

Imi�  i nazwisko P
e�  (M-
m�� czyzna, 
K- kobieta) 

Zawód Stanowisko Liczba lat  
w firmie 

     



 

  

     

     

     

     

     

 

 

7. Umiej� tno� ci zarz� dzania projektami oraz ich wdra� ania 
 

4.1. Do�wiadczenie w podobnych dzia
aniach 
 
Maksymalnie 1 strona na dzia
anie. Prosimy przedstawi�  szczegó
owy opis dzia
a�  realizowanych przez pa� stwa firm�  w ci� gu ostatnich 5 
lat w obszarze obj� tym programem, uwzgl� dniaj� c w przypadku ka� dego dzia
ania: (a) przedmiot i lokalizacj�  dzia
ania, (b) wyniki 
dzia
ania, (c) koszt dzia
ania, (d) donatorów dzia
ania (nazwa, adres i adres elektroniczny, numer telefonu, wniesiona suma) - je� li dotyczy. 

 
Niniejsza informacja zostanie wykorzystana do oceny tego, czy firma posiada wystarczaj� ce 
do� wiadczenie w zakresie realizacji dzia
a�  w takim sektorze i w skali podobnej do dzia
a� , 
które maj�  zosta�  wsparte � rodkami ze wsparcia.  

 

      
 
 
4.2. Zasoby 
 
 
Maksymalnie 3 strony. Prosimy poda�  szczegó
owy opis ró� nych zasobów, do których Pa� stwa firma ma dost� p, w szczególno� ci za� :  

 
(e) roczne obroty w ostatnich trzech latach, 
(f) liczba pracowników etatowych w rozbiciu na kategorie (tzn. liczba szefów projektów, ksi� gowych, 

itd.), podaj� c miejsce ich zatrudnienia, 
(g) sprz� t i biura, 
(h) inne istotne zasoby. 
 
Niniejsza informacja zostanie wykorzystana do oceny tego, czy firma posiada wystarczaj� ce zasoby do prowadzenia dzia
a�  na skal�  
podobn�  do skali dzia
ania, które ma zosta�  wsparte przez � rodki  
ze wsparcia. 

 

 

5.  Inne wnioski z
o� one do instytucji polskich/europejskich, Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz krajów cz
onkowskich UE. 

 
5.1 Dotacje, umowy, kredyty lub po� yczki otrzymane w ci� gu ostatnich 3 lat z bud� etu krajowego 

Polski, programów przedakcesyjnych Phare/SAPARD, instytucji europejskich, EFRR lub 
krajów cz
onkowskich UE. 

 



 

  

 
Nazwa dzia
ania  

i numer referencyjny 
Linia bud� etowa Wspólnoty 

Europejskiej, EFRR lub innego � ród
a Suma (EUR) Data 
otrzymania 

    

    

    
 

 

5.2 Z
o� one wnioski o przyznanie wsparcia (lub wnioski, które zostan�  z
o� one w najbli� szym 
czasie) do instytucji europejskich/polskich, EFRR i krajów cz
onkowskich UE w roku bie�� cym: 

 
 
 

Nazwa dzia
ania  
i numer referencyjny 

Linia bud� etowa Wspólnoty Europejskiej, EFRR lub 
innego � ród
a 

Suma (EUR) 

   

   

   

 

 

III.  O �wiadczenie wnioskodawcy  

 

Ja, ni� ej podpisany, jako osoba upowa� niona do reprezentowania wnioskodawcy i osoba 
odpowiedzialna za projekt, za� wiadczam, � e:  

(a)      Informacje podane przeze mnie w niniejszym wniosku o wsparcie s�  zgodne z prawd� ; 

(h) Przedsi� biorstwo Wnioskodawcy sk
adaj� cego niniejszy wniosek spe
nia kryteria 
zawarte w punkcie 2.1.1 Wytycznych dla Wnioskodawców; 

(i) Przedsi� biorstwo Wnioskodawcy spe
nia kryteria mikro, � redniego i ma
ego 
przedsi� biorcy okre� lone w Za
� czniku 1 Rozporz� dzenia Komisji Nr 70/2001 z dnia 12 
stycznia 2001 dotycz� cego zastosowania Artyku
ów 87 i 88 Traktatu WE do pomocy 
publicznej udzielanej ma
ym i � rednim przedsi� biorstwom (Dziennik Urz� dowy Unii 
Europejskiej L10, 13 stycznia 2001) wraz z poprawkami wprowadzonymi 
Rozporz� dzeniem KE Nr 364/2004 z 25 lutego 2004 (Oficjalny Dziennik Wspólnot 
Europejskich L63, 28 lutego 2004; 

(j) Zapozna
em si�  z informacjami dla Wnioskodawców zawartymi w Wytycznych dla 
Wnioskodawców;  

(k) Zgadzam si�  wzi��  udzia
 w badaniu kwestionariuszowym w okresie 7 lat od daty 
otrzymania wsparcia; 

(l) Warunki umowy kredytowej, która jest cz�� ci�  finansowanego dzia
ania nie wykluczaj�  
korzystania z wsparcia;  

(m) Wyra� am zgod�  na gromadzenie i przetwarzanie moich danych osobowych zawartych 
w niniejszym wniosku, które mog�  by�  potrzebne do przeprowadzenia niezb� dnych 
dzia
a�  wynikaj� cych z udzia
u w Sektorowym Programie MSP i Innowacje Krajowy 



 

  

Fundusz Dotacji Inwestycyjnych w rozumieniu ustawy o ochronie danych osobowych z 
dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dziennik Ustaw nr 133, poz. 883 z pó� n. zm.). 

 

 

 

 

Imi�  i nazwisko:   

Stanowisko:   

Podpis:   

Miejscowo��  i Data:  



 

 

 

 

Sprawdzenie zgodno� ci administracyjnej i zgodno� ci z kryteriami wniosku 

 

Przed wys
aniem propozycji prosimy upewni�  si� , � e wniosek jest kompletny: 

 Sprawd� , czy Tak  
 

Zgodno��  administracyjna 

·  1. Wniosek jest kompletny i 
wype
niony zgodnie ze  
wzorem wniosku 

·  wniosek jest przygotowany z u� yciem standardowego 
formatu 

·  wszystkie puste miejsca s�  wype
nione 

·  ka� da strona wniosku jest parafowana 

·  do
� czono wszystkie wymagane za
� czniki: 

o dokument rejestrowy przedsi� biorców, 

o raporty finansowe Wnioskodawcy, 

o t
umaczenie na j� zyk polski wykonane przez 
t
umacza przysi� g
ego, je� li dokumenty 
dodatkowe s�  w j� zyku innym ni�  polski, 

o kopia wniosku o kredyt/po� yczk�  lub 
promesy kredytowej/po� yczki (je� li dotyczy), 

o studium wykonalno� ci projektu 

o ocena wp
ywu na � rodowisko (je� li jest 
wymagana) 

 

 
 
 
 
 
 

 

2. Wniosek i dokumenty 
dodatkowe z
o� one s�  w 2 
egzemplarzach oraz w wersji 
elektronicznej  

 

 

·  wniosek jest przedstawiony w oryginale i kopii lub w 
dwóch orygina
ach, 

·  w za
� czeniu znajduje si�  wersja elektroniczna (np. 
format MS Word), 

·  orygina
y i kopie dokumentów s�  kompletne (wniosek 
i dokumenty dodatkowe), 

·  kopia jest po�wiadczona za zgodno��  z orygina
em14 

  

3. Wniosek jest napisany 
pismem maszynowym  
(nie odr� cznie) w j� zyku 
polskim. 

 

·  wszystkie wolne miejsca zosta
y wype
nione pismem 
komputerowym 

·  wszystkie wolne miejsca zosta
y wype
nione po 
polsku 

·  je� li który�  z dokumentów dodatkowych jest w j� zyku 
obcym, do
� czone jest t
umaczenie na j� zyk polski, 
wykonane przez t
umacza przysi� g
ego 

  
 

                                                 
14 Przez stwierdzenie “za zgodno��  z orygina
em” nale� y rozumie� , � e (1) kopia dokumentu jest potwierdzona ponumerowana i parafowana 
na ka� dej stronie przez osob�  upowa� nion�  do reprezentowania Wnioskodawcy oraz potwierdzona za zgodno��  z orygina
em z adnotacj�  na 

pierwszej stronie “potwierdzone za zgodno��  z orygina
em od strony... do...” lub (2) ka� da ze stron kopii danego dokumentu jest 

potwierdzona “za zgodno��  z orygina
em” przez  Wnioskodawc�  lub osob�  upowa� nion�  do reprezentowania Wnioskodawcy zgodnie z 

aktualnym dokumentem rejestrowym (wystarczy jedna osoba w przypadku wieloosobowej reprezentacji). Podpis osoby potwierdzaj� cej 
zgodno��  kopii z orygina
em musi by�  czytelny lub uzupe
niony imienn�  piecz� tk�  oraz dat� . 

 



 

 

·  4. Koszty kwalifikowane i 
� ród
a finansowania 
zosta
y przedstawione we 
wniosku  

·   koszty kwalifikowane s�  w sposób czytelny 
zdefiniowane i s�  zgodne z Wytycznymi 

·  � ród
a finansowania s�  w sposób czytelny 
zdefiniowane i s�  zgodne z Wytycznymi 

·  � ród
a finansowania kosztów kwalifikowanych w 
cz�� ci projektu finansowanej p
atno� ci�  ko� cow�  
wsparcia s�  wyszczególnione (punkt I 3 C) Wniosku o 
wsparcie) 

  

5. O� wiadczenie wnioskodawcy zosta
o 

podpisane w sposób w
a� ciwy 

 

·  o�wiadczenie jest w oryginale, wype
nione i 
podpisane przez uprawnionego przedstawiciela 
wnioskodawcy zgodnie z aktualnym dokumentem 
rejestrowym spó
ki (tzn. wystawionym nie wcze�niej 
ni�  6 miesi� cy przed terminem z
o� enia wniosku) 

·  w przypadku kilku przedstawicieli, upowa� nienie do 
podpisania deklaracji mo� e zosta�  udzielone jednej 
osobie upowa� nionej do reprezentacji  

  

6. Do
� czony zosta
 dokument 
rejestrowy Wnioskodawcy  

·  dokument rejestrowy zosta
 wystawiony nie wcze�niej 
ni�  6 miesi� cy przed dniem z
o� enia wniosku 

·  dokument rejestrowy dotyczy Wnioskodawcy 

·  kopia dokumentu rejestrowego jest po�wiadczona za 
zgodno��  z orygina
em 

  

·  7. Do
� czona zosta
a kopia 
aktualnego zeznania 
podatkowego CIT lub PIT 

·  kopia CIT lub PIT jest aktualna 

·  kopia CIT lub PIT jest potwierdzona za zgodno��  z 
orygina
em przez Wnioskodawc�  

·  kopia CIT lub PIT jest zgodna z przepisami prawa 
podatkowego i jest odpowiednia do statusu prawnego 
wnioskodawcy 

·  kopia zeznania PIT lub CIT jest w
a� ciwa dla 
Wnioskodawcy 

·  kopia zeznania podatkowego PIT lub CIT zosta
a 
z
o� ona w Urz� dzie Skarbowym 

  

·  8. Do
� czone zosta
o 
aktualne sprawozdanie 
finansowe wnioskodawcy  

·   sprawozdanie finansowe zosta
o do
� czone 

·  sprawozdanie finansowe zosta
o sporz� dzone zgodnie 
z zaleceniami zawartymi Wytycznych dla 
Wnioskodawców 

·  sprawozdanie finansowe jest na koniec miesi� ca, nie 
wcze�niej ni�  3 miesi� ce przed miesi� cem z
o� enia 
wniosku 

·  sprawozdanie finansowe jest podpisane przez osob� /y 
upowa� nione do reprezentowania Wnioskodawcy 
oraz przez osob�  odpowiedzialn�  za ksi� gowo��  
(je� eli nie jest to ta sama osoba). Podpisy musz�  by�  
czytelne i uzupe
nione piecz� tk�  i dat� . 

  

·  9. Kopia wniosku 
kredytowego/o po� yczk�  
lub promesy jest za
aczona  
(je� li dotyczy) 

·  kopia wniosku kredytowego/o po� yczk�  lub promesy 
jest do
� czona do wniosku 

·  kopia wniosku kredytowego/o po� yczk�  lub promesy 
zgodna jest ze � ród
ami finansowania i dotyczy 
kosztów kwalifikowanych  

  



 

 

·  kopia wniosku kredytowego/o po� yczk�  lub promesy 
po�wiadczona jest za zgodno��  z orygina
em przez 
upowa� nionego przedstawiciela Wnioskodawcy  

·  10. Do
� czono studium 
wykonalno� ci 

·  studium wykonalno� ci jest zgodne z formatem 
za
� czonym do Wytycznych 

·  ka� da strona studium wykonalno� ci jest parafowana 

·  sprawozdania finansowe s�  zgodne z przepisami 
ksi� gowymi 

  

11. Ocena wp
ywu na 
� rodowisko jest za
� czona 
(je� eli dotyczy) 

 

·  do wniosku do
� czona jest ocena wp
ywu na 
� rodowisko 

·  ocena wp
ywu na � rodowisko jest po�wiadczona za 
zgodno��  z orygina
em przez upowa� nionego 
przedstawiciela wnioskodawcy  

  

12. Formularz informacji o 
otrzymanej pomocy publicznej 
innej ni�  pomoc de minimis 
(formularz standardowy 
dost� pny jest w Dzienniku 
Ustaw Nr 191, poz. 1960) 

·  informacja zosta
a przedstawiona zgodnie z formatem 
standardowym 

·  informacja zosta
a parafowana na ka� dej stronie 

  

Spe
nianie kryteriów przez wnioskodawc�  

13. Wnioskodawca kwalifikuje 
si�  

·  Wnioskodawca spe
nia kryteria zawarte w p. 2.1.1. 
Wytycznych dla wnioskodawców (na podstawie 
informacji zawartych w odpowiednich cz�� ciach 
wniosku) 

·  podstawy do wy
� czenia opisane w p. 2.1.1. nie maj�  
zastosowania do Wnioskodawcy  

·  Wnioskodawca posiada wystarczaj� ce � rodki 
finansowe do zapewnienie p
ynnej oraz terminowej 
realizacji dzia
a�  

·  Wnioskodawca spe
nia kryteria odnosz� ce si�  do 
eksportu produktów polskich 

  

14. Dzia
ania kwalifikuj�  si�  w 
p. 2.1.3  

·  bud� et dzia
ania (p. I.3. wniosku) obejmuje jedynie 
dzia
ania  kwalifikuj� ce si�  zgodnie z kryteriami 
okre� lonymi w p. 2.1.3. Wytycznych dla 
Wnioskodawców. 

 

 

15. Koszty kwalifikuj�  si�  bud� et dzia
ania (p. I.3. wniosku) obejmuje jedynie koszty 
kwalifikowane spe
niaj� ce kryteria okre� lone w p. 2.1.4. 
Wytycznych dla Wnioskodawców 

 
 

16. Okres trwania dzia
a�  jest 
zgodny z Wytycznymi dla 
Wnioskodawców  

  

·  Czas trwania dzia
ania okre� lony w p. I.9. wniosku 
nie przekracza maksymalnego czasu trwania dzia
ania 
oraz/lub terminu zako� czenia dzia
ania okre� lonego w 
Wytycznych dla Wnioskodawców 

·  dzia
ania zawarte w planie dzia
ania nie zostan�  
rozpocz� te przed podpisaniem Umowy wsparcia 

·  formularz wniosku kredytowego/o po� yczk�  lub 
promesa zosta
y dostarczone i mog�  by�  
zaakceptowane zgodnie z Wytycznymi dla 
Wnioskodawców  

  



 

 

17. Wnioskowane wsparcie jest 
zgodne z Wytycznymi dla 
Wnioskodawców 

wnioskowane wsparcie jest zgodne z limitami 
okre� lonymi w p. 1.2 Wytycznych dla Wnioskodawców. 

  

·  18. Wnioskowane wsparcie 
nie przekracza limitu 
procentowego ca
ego 
bud� etu zgodnego  
z kryteriami.   

wnioskowane wsparcie okre� lona w p. I.3 wniosku nie 
przekracza limitu procentowego ca
kowitych kosztów 
kwalifikowanych netto  

  

·  19. � rodki finansowe s�   
zgodne z Wytycznymi dla 
Wnioskodawców 

·  Kredyt/po� yczka (je� li dotyczy) wraz ze � rodkami 
w
asnymi Wnioskodawcy pokrywa co najmniej 70% 
lub 60% lub 50% 
� cznych kosztów kwalifikowanych 
netto 

·  � rodki w
asne Wnioskodawcy pokrywaj�  co najmniej 
20% 
� cznych kosztów kwalifikowanych netto 
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SSEEKKCCJJAA  AA  IINNFFOORRMMAACCJJEE  OOGGÓÓLLNNEE  OO  WWNNIIOOSSKKOODDAAWWCCYY  
 

A-1 Dane wnioskodawcy 
Prosz�  o podanie nast� puj� cych danych 

1. Pe
na nazwa przedsi� biorcy  

2. Adres, siedziba firmy  
3. Lokalizacja dzia
alno� ci przedsi� biorstwa – prosz�  o 
podanie miejsca wykonywania dzia
alno� ci wraz z 
oddzia
ami 

 

4. Osoba uprawiona do kontaktu w sprawach 
dotycz� cych wniosku  

 

A-2 Charakterystyka dzia
alno � ci przedsi � biorstwa 
Prosz�  zaprezentowa�  w skrócie przedsi� biorstwo, zakres dzia
alno� ci, rodzaj wytwarzanych produktów/ 
� wiadczonych us
ug. Prosz�  okre� li�  charakter jego w
asno� ci i poda�  informacj�  o ewentualnych udzia
owcach  
przedsi� biorstwa. 
1. Data rozpocz� cia dzia
alno� ci  

2. Udzia
owcy (% udzia
u)  

3. Przedmiot i zakres dzia
alno� ci  

 

A-3 Dodatkowe informacje i referencje 
W toku oceny wniosku, by�  mo� e zaistnieje potrzeba zgromadzenia dodatkowych b� d
  sprawdzenia podanych 
informacji (zawsze z zapewnieniem poufno� ci informacji). Prosz�  wskaza�  jedn�  lub dwie osoby (np. dostawca, 
odbiorca, pracownik administracji lokalnej), z którymi b� dziemy mogli si�  w tym celu skontaktowa� . 

 Osoba 1  Osoba 2 

1. Imi�  i nazwisko   

2. Adres   

3. Miejsce zatrudnienia   

4. Zajmowane stanowisko   

5. Numer telefonu / telefaksu   

 

A-4 Dane autora planu przedsi � wzi � cia 
Je� li niniejszy dokument zosta
 przygotowany samodzielnie, to tabel�  nale� y pozostawi�  nie wype
nion� . Je� li 
natomiast korzystano z pomocy innej osoby (innych osób) lub firmy, nale� y poda�  jej (ich) dane. 
1. Nazwisko i imi�  autora  

2. Nazwa firmy  

3. Adres  

4. Numer telefonu kontaktowego telefaksu  
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SSEEKKCCJJAA  BB    PPLLAANN  MMAARRKKEETTIINNGGOOWWYY  
 

B-1 Produkt / us
uga 
Prosz�  napisa�  czy inwestycja wspierana ze � rodków programu Phare b� dzie wi� za
a si�  z rozpocz� ciem nowej dzia
alno� ci 
gospodarczej, czy te�  oznacza�  b� dzie rozwój ju�  prowadzonej dzia
alno� ci np. poprzez wprowadzenie na rynek nowego 
produktu/ us
ugi lub zwi� kszenie poda� y ju�  produkowanych produktów/ us
ug? Prosz�  opisa�  swój produkt/ us
ug� ). Pokaza�  
w jaki sposób ró� ni si�  on od produktów konkurencji i na czym polega jego przewaga? 

1. Co jest celem przedsi� wzi� cia: 

·  Wprowadzenie nowych produktów lub us
ug 

·  Modernizacja sprz� tu lub wyposa� enia 

·  Wzrost zdolno� ci produkcyjnych przedsi� biorstwa (ilo� ciowo) 

·  Inne (jakie) 

2. Prosz�  opisa�  krótko 
dotychczasowe produkty i us
ugi 

 

3. Prosz�  opisa�  nowe produkty i 
us
ugi oraz okre� li�  dla nich rynek 

 

4. Prosz�  poda�  w jaki sposób 
produkt ró� ni si�  od produktów/ us
ug 
konkurencji. Czy jest to nowy produkt 
na rynku? 

 

5. Je� li przedsi� wzi� cie  wi�� e si�  z 
zaoferowaniem nowego produktu/ 
us
ugi, prosz�  wskaza�  jego zalety 
ró� nicuj� ce go od innych istniej� cych 
produktów/ us
ug. 

 

 

B-2 Rynek 
Prosz�  wype
ni�  poni� sz�  tabel�  podaj� c, gdzie i w jaki sposób b� dzie prowadzona sprzeda�  (z wyró� nieniem 
dotychczasowych i nowych  us
ug / produktów). 
1. Kim s�  nabywcy produktów i us
ug? Prosz�  poda�  
szacunkow�  liczb�  potencjalnych klientów. Czy 
produkty i us
ugi s�  przeznaczone na rynek lokalny, 
regionalny, krajowy lub eksport? 

 

2. Jakie s�  oczekiwania i potrzeby nabywców odno� nie 
produktów i us
ugi 

 

3. Czy popyt na produkt/ us
ug�  b� dzie ulega
 
sezonowym zmianom? Je� li  tak, jak b� d�  
minimalizowane skutki tej sezonowo� ci?  

 

 

B-3 Konkurencja na rynku 
Prosz�  wskaza�  g
ównych konkurentów na rynku i zastanowi�  si� , jaka b� dzie ich reakcja na uruchomienie nowego 
przedsi� wzi� cia oraz wprowadzenia  produktu (us
ugi) na rynek? Czy dokonaj�  oni obni� enia cen swoich produktów (us
ug), czy 
uruchomi�  dodatkow�  akcj�  promocyjn� , a mo� e zachowaj�  si�  w jeszcze inny sposób? Jaka b� dzie wtedy reakcja 
Wnioskodawcy? 
1. Prosz�  poda�  mo� liwie szczegó
owe dane o g
ównych konkurentach. Prosz�  dokona�  oceny ich produktów/ 
us
ug w skali od 1 (ocena najni� sza) do 10 (ocena najwy� sza) w porównaniu do w
asnego produktu. Nale� y 
wstawi�  oceny w kolumnach 2, 3, 4 oraz wyliczy�  � redni�  w kolumnie 5. 

Nazwa Jako��  Cena Reklama / promocja � redni wynik 
punktowy 

Oferta wnioskodawcy     
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Konkurent 1     

Konkurent N     

2. Prosz�  opisa�  potencjalne dzia
ania 
swoich konkurentów oraz swoj�  reakcj�  na 
te dzia
ania. 

 

 

B-4 Dystrybucja i promocja 
Prosz�  opisa�  w jaki sposób b� dzie prowadzona sprzeda�  i promocja. Prosz�  pami� ta� , � e s�  ró� ne metody 
promowania dóbr i us
ug i cz���  z nich mo� e by�  nieodpowiednia dla proponowanego produktu / us
ugi. 

1. W jaki sposób odbywa si�  sprzeda� ?  
 

2. W jaki sposób klienci s�  oraz b� d�  informowani o 
produktach / us
ugach? Prosz�  opisa�  form�  promocji / 
reklamy. 

 

3. Jakie s�  relacja kosztów  bezpo� rednich (sprzeda� , 
reklama, pakowanie, dystrybucja) w stosunku do kosztów 
ca
kowitych? 

 

 

B-5 Cena 
Prosz�  opisa�  zaplanowan�  polityk�  cenow� , bior� c pod uwag� , � e wielko��  obrotu b� dzie od niej uzale� niona. 
1. Prosz�  wyja� ni�  aktualnie stosowane ceny oraz okre� li�  poziom planowany. Nale� y poda�  informacj�  
dotycz� c�  wszystkich g
ównych produktów / us
ug (dane dla podobnych kategorii oferty mo� na grupowa�  w 
ramach jednego produktu lub us
ugi). 

Produkt / us
uga 
Rok bazowy 
.... 1 rok .... 2 rok .... 3 rok .... 4 rok .... 5 rok .... 

1       

2       

Etc.       
2. Dlaczego zastosowano ceny 
okre� lone w pkt. 1? Prosz�  poda�  
uzasadnienie odnosz� ce si�  do 
sytuacji rynkowej, jako� ci, zmian w 
kosztach, itp. 

 

3. Jakie s�  warunki p
atno� ci (poda�  w % przychodów) 

Sprzeda�  za gotówk�   

P
atno��  w  terminie 14 dni  

P
atno��  w terminie 30 dni  

Termin p
atno� ci d
u� szy ni�  30 dni  

 

B-6 Prognoza sprzeda � y 
Poni� ej nale� y oszacowa�  wielko��  sprzeda� y. Miara ta pozwoli dokona�  oceny spodziewanego sukcesu. 
1. Prosz�  poda�  wielko��  sprzeda� y (w sztukach, jednostkach, itp.) produktów / us
ug w kolejnych okresach. 
Nale� y uwzgl� dni�  wszystkie pozycje oferty wymienione w tabeli B-5. 

Produkt /us
uga 
Rok bazowy 

.... 1 rok .... 2 rok .... 3 rok .... 4 rok .... 5 rok .... 

1       

2       

Etc.       
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2. Prosz�  uzasadni� , � e podane 
powy� ej wielko� ci s�  realne i 
wyja� ni� , kiedy osi� gni� ta zostanie 
warto��  docelowa.  

 

 

B-7 Przychody 
Poni� ej nale� y okre� li�  przewidywane przychody ze sprzeda� y podstawowych produktów / us
ug. Nale� y tego 
dokona�  na podstawie danych z tabeli B-5 oraz B-6. 

Produkt /us
uga 
Rok bazowy 

.... 1 rok .... 2 rok .... 3 rok .... 4 rok .... 5 rok .... 

1       

2       

Etc.       

Ogó
em       

Uwaga: warto��  “Ogó
em” (ze sprzeda� y podstawowych produktów i us
ug) nale� y odnie��  do 
przychodów ze sprzeda�  produktów i us
ug ogó
em, o których mowa w rachunku zysków i strat. 
TU .......................................... nale� y okre� li �  w PLN warto��  przychodów ze sprzeda� y innych 
produktów i us
ug nie wymienionych w� ród pozycji podstawowych. Warto��  ogó
em w tabeli B-7 
oraz warto��  podana powy� ej powinna by�  równa warto� ci podanej w wierszu “sprzeda�  
produktów i us
ug” w tabeli E-2.  
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SSEEKKCCJJAA  CC    ZZAATTRRUUDDNNIIEENNIIEE  II   PPEERRSSOONNEELL  
 

C-1 Personel wnioskodawcy 
Prosz�  scharakteryzowa�  poziom i struktur�  zatrudnienia w przedsi� biorstwie. Nale� y poda�  informacje o 
aktualnym stanie zatrudnienia i wielko� ci przewidywanej. Nale� y uzasadni�  (w przypadku tworzenia nowych 
miejsc pracy), jakie osoby b� d�  zatrudniane lub jakie stanowiska pracy zostan�  likwidowane.  
Prosz�  pami� ta� , aby uwzgl� dni�  p
ace wszystkich tych osób w odpowiednim wierszu w tabeli E-2. 
(wynagrodzenie i ubezpieczenie spo
eczne) 
1. osoby zatrudnione w pe
nym 
wymiarze czasu pracy  

2. pozosta
e osoby :  

3. Ogó
em:  
4. Prosz�  opisa�  nowo tworzone stanowiska pracy (opis stanowiska, zakres czynno� ci na ka� dym stanowisku 
oraz sposób rekrutacji). Jaki jest zwi� zek pomi� dzy istot�  inwestycji oraz tymi stanowiskami pracy? 
4.1 stanowisko 1:  

4.2 stanowisko 2:  

4.3 stanowisko N:  
5.Szacunkowa liczba 
stanowisk likwidowanych oraz 
przyczyny zamykania tych 
stanowisk. 

 

 

C-2 Kadra kierownicza 
Pozycja przedsi� biorstwa jest cz� sto determinowana kwalifikacjami osób prowadz� cych firm� . W poni� szej tabeli 
nale� y przeanalizowa�  do� wiadczenie i umiej� tno� ci, które posiada kadra kierownicza wnioskodawcy. 

 Osoba odpowiedzialna za 
zarz� d 

Osoba odpowiedzialna za 
finanse 

Osoba odpowiedzialna za 
sprzeda�  

Imi�  i nazwisko    

Wiek    

Wykszta
cenie    

Do� wiadczenie    

Stanowisko    
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SSEEKKCCJJAA  DD  PPLLAANNOOWWAANNAA  IINNWWEESSTTYYCCJJAA  
 

D-1 Opis planowanej inwestycji 
Nale� y przedstawi�  zakres planowanej inwestycji (np. budowa, modernizacja budynków, zakup maszyn i 
urz� dze� , zagospodarowanie terenu, itp.) oraz wskaza�  jakie efekty ona przyniesie (np. wzrost sprzeda� y, 
obni� ka kosztów, podniesienie jako� ci, itp.). W pkt. 1-2 nale� y odnie��  si�  do ca
okszta
tu dzia
a� , wskazuj� c na 
udzia
 w nim kosztów kwalifikowanych a w 3 jedynie do kosztów kwalifikowanych. 
1. uzasadnienie inwestycji:  
2. Zakres inwestycji (wymieni�  planowane dzia
ania wraz z uzasadnieniem, wskazuj� c wszystkie planowane 
nak
ady): 

Rodzaj dzia
ania / kosztów Uzasadnienie Koszty bez VAT (PLN) 

1.   

n.   

 RAZEM (PLN):   

3. Wymieni�  jedynie koszty kwalifikowane w ramach dzia
a�  do zrealizowania 

Rodzaj dzia
ania / kosztów Uzasadnienie Koszty bez VAT (PLN) 

1.   

n.   

 RAZEM (PLN):   

 Kurs wymiany   

 RAZEM (EUR)  

Warto��  w EUR musi odpowiada�  warto� ci kosztów kwalifikowanych ogó
em w I.3 lit. a) wniosku o udzielenie 
wsparcia. 

 

D-2 Aktualne zdolno � ci wytwórcze 
Aby posiada�  ofert�  produktów lub us
ug, niezb� dne s�  � rodki produkcji, np. maszyny, urz� dzenia, zaplecze 
materia
owe oraz pomieszczenia. Prosz�  aktualny wymieni�  zakres dost� pu do takich � rodków. 
1. Czy wnioskodawca posiada niezb� dne 
pomieszczenia? Czy nale� y zwi� kszy�  ich 
powierzchni�  lub lokalizacj� ? 

 

2. Prosz�  opisa�  ww. pomieszczenia 
(wielko��  powierzchni, warunki, itp.). 

 

Rodzaj 
maszyny/urz� dzenia Rok produkcji Szacunkowy koszt 

   3. Prosz�  okre� li�  zasoby techniczne 

   

 

D-3 Informacja o planowanej inwestycji  
1. Jaka wygl� da proces techniczny produkcji lub 
oferowania us
ug w przypadku planowanej inwestycji.  

2. Prosz�  poda�  specyfikacj�  techniczn�  planowanych 
maszyn i urz� dze�  oraz uzasadni� , � e jest ona 
adekwatna do wymaga�  przedsi� wzi� cia. 

 



 

 

 

SSEEKKCCJJAA  EE    SSYYTTUUAACCJJAA  EEKKOONNOOMMIICCZZNNOO--FFIINNAANNSSOOWWAA  
 
Przed wype
nieniem sprawozda�  finansowych! 

·  nale� y wype
ni�  sprawozdania finansowe dla ostatniego zamkni� tego roku obrachunkowego 
(je� eli przedsi� biorca prowadzi
 dzia
alno��  w poprzednim roku obrachunkowym), okresu 
bie�� cego, oraz przygotowa�  prognoz�  na pi��  lat  

·  okres bie�� cy to okres za który wnioskodawca posiada najbardziej aktualne sprawozdanie 
finansowe (zgodnie z Wytycznymi dla wnioskodawców na koniec miesi� ca, nie wcze�niej ni�  
3 miesi� ce przed miesi� cem z
o� enia wniosku. 

·  rok n to okres obejmuj� cy pe
en roczny cykl obrachunkowy (Np. je� eli sprawozdanie bie�� ce 
dotyczy 5 pierwszych miesi� cy 2005 r, to rok n obejmuje to sprawozdanie oraz prognoz�  na 
kolejne 7 miesi� cy roku 2005) 

·  przyjmujemy, � e rok obrachunkowy jest rokiem kalendarzowym, je� eli jest inaczej prosimy o 
stosown�  adnotacj�  w polu uwagi 

·  wszystkie dane finansowe podajemy w tysi� cach z
otych do jednego miejsca po przecinku 
·  w polu uwagi prosimy poda�  szczegó
owe za
o� enia do przyj� tych prognoz finansowych 
·  prognozy musz�  opiera�  si�  na realnych za
o� eniach i by�  dostosowane do specyfiki danego 

przedsi� biorstwa oraz bran� y, w której ono funkcjonuje 
·  prosz�  o zaznaczenie pola dotycz� cego formy rozliczenia podatkowego wnioskodawcy na 

dole tabeli uwagi 
 
Uwagi: 
 

Czy wnioskodawca rozlicza prowadzon�  dzia
alno��  w formie PIT?   



 

 

 

 

E-1 Bilans (w tys. PLN) 

Aktywa 
Rok 

bazowy 
n-1 

Okres 
bie�� cy 

 

Rok 
n........ 

1 rok 
......... 

2 rok 
......... 

3 rok 
........  

4 rok 
......... 

5 rok 
......... 

A. Aktywa trwa
e (I+II+III)          

I. Warto� ci niematerialne i prawne          

II. Rzeczowe aktywa trwa
e (1+2+3+4+5)         

1.  grunty (w tym prawo u� ytkowania 
wieczystego gruntu)  

        

2.  budynki i budowle          

3. urz� dzenia techniczne i maszyny          

4. � rodki transportu          

5. pozosta
e � rodki trwa
e          

III. Pozosta
e aktywa trwa
e          

B. Aktywa obrotowe (I+II+III+IV)          

I. Zapasy          

II. Nale� no� ci krótkoterminowe          

III. Inwestycje krótkoterminowe  (w tym � rodki 
pieni�� ne) 

        

IV. Pozosta
e aktywa obrotowe         

Aktywa razem (A+B)         

Pasywa  
Rok 

bazowy 
n-1 

Okres 
bie�� cy 

 

Rok 
n........ 

1 rok 
......... 

2 rok 
......... 

3 rok 
........  

4 rok 
......... 

5 rok 
......... 

C. Kapita
 (fundusz) w
asny         

D. Zobowi � zania i rezerwy na 
zobowi � zania (I+II+III+IV)  

        

I. Rezerwy na zobowi� zania          

II. Zobowi� zania d
ugoterminowe (1+2)         

1. Kredyty i po� yczki         

2. Pozosta
e         

III. Zobowi� zania krótkoterminowe (1+2+3)         

1. Z tytu
u dostaw i us
ug         

2. Kredyty i po� yczki         

3. Pozosta
e         

IV. Rozliczenia mi� dzyokresowe         

Pasywa razem (C+D)          

 E-2 Rachunek zysków i strat (w tys. PLN) 

 
Rok 

bazowy 
n-1 

Okres 
bie�� cy 

 
Rok n..... 1 rok 

......... 
2 rok 
.......... 

3 rok 
.......  

4 rok 
......... 

5 rok 
......... 

A. P r z y c h o d y  n e t t o  z e  s p r z e d 
a �  y  

        

I. Przychody netto ze sprzeda� y produktów i 
us
ug  

        

II. Przychody netto ze sprzeda� y towarów i 
materia
ów  

        

B. K o s z t y  d z i a 
 a l n o �  c i  o p e r a c 
y j n e j  

        

I. Amortyzacja          

II. Zu� ycie materia
ów i energii          

III. Us
ugi obce          



 

 

 

IV. Podatki i op
aty:          

V. Wynagrodzenia          

VI. Ubezpieczenia spo
eczne i inne 
� wiadczenia  

        

VII. Pozosta
e koszty rodzajowe          

VIII. Warto��  sprzedanych towarów i 
materia
ów  

        

C. Z y s k  (s t r a t a)  z e  s p r z e d a �  y  (A-
B)  

        

D. P o z o s t a 
 e  p r z y c h o d y  o p e r a 
c y j n e  

        

I. Dotacje          

II. Pozosta
e przychody operacyjne          

E. P o z o s t a 
 e  k o s z t y  o p e r a c y j 
n e  

        

F. Z y s k  (s t r a t a)  z  d z i a 
 a l n o �  c i  o 
p e r a c y j n e j  (C +D - E)  

        

G. P r z y c h o d y  f i n a n s o w e          

H. K o s z t y  f i n a n s o w e           

I. Z y s k  (s t r a t a)  b r u t t o  (F+G-H)          

J. P o d a t e k  d o c h o d o w y          

K. P o z o s t a 
 e  o b o w i �  z k o w e  z m n 
i e j s z e n i a  z y s k u  (z w i �  k s z e n i a s 
t r a t y) 

        

L. Z y s k  (s t r a t a)  n e t t o  (I-J-K)  
        

E-3 Przep
ywy � rodków pieni �� nych (w tys. PLN) 

 
Rok 

bazowy 
n-1 

Okres 
bie�� cy 

 

Rok 
n........ 

1 rok 
......... 

2 rok 
........ 

3 rok 
.......  

4 rok 
......... 

5 rok 
......... 

A. P r z e p 
 y w y  �  r o d k ó w  p i e n i �  �  n y 
c h  z  d z i a 
 a l n o �  c i  o p e r a c y j n e j  

        

1. Zysk (strata) netto          

2. Amortyzacja          

3. Zmiana stanu zapasów          

4. Zmiana stanu nale� no� ci          

5. Zmiana stanu zobowi� za�  krótkoterminowych, 
z wyj� tkiem po� yczek i kredytów  

        

6. Inne korekty          

I. Razem (1+2+3+4+5+6)          

B. P r z e p 
 y w y  �  r o d k ó w  p i e n i �  �  n y 
c h  z  d z i a 
 a l n o �  c i  i n w e s t y c y j n e j  

        

1. Sprzeda�  sk
adników maj� tku trwa
ego         

2. Nabycie sk
adników maj� tku trwa
ego         

3. Inne         

II. Razem (1+2+3)          

C. P r z e p 
 y w y  �  r o d k ó w  p i e n i �  �  n y 
c h  z  d z i a 
 a l n o �  c i  f i n a n s o w e j  

        

1. Zaci� gni� cie kredytów i po� yczek          

2. Sp
ata kredytów i po� yczek          

3. Dotacje         

4. Wyp
aty na rzecz w
a� cicieli         

5. Wp
aty dokonane przez w
a� cicieli         

6. Pozosta
e         



 

 

 

III. Razem (1+2+3+4+5+6)          

D. P r z e p 
 y w y  p i e n i �  �  n e  n e t t o  r a z 
e m  (I+II+III)  

        

F. 	  r o d k i  p i e n i �  �  n e  n a  p o c z �  t e k  
o k r e s u  

        

G. 	  r o d k i  p i e n i �  �  n e  n a  k o n i e c  o k 
r e s u  (F + D) 

        

 
 
Podpisy w imieniu wnioskodawcy: 
Imi �  i nazwisko Data, miejscowo��  
 
 
......................................................................... 
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